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Bevezető

Előzmények

Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás 2005 évben megbízást adott a Pannonia Regia Kht-nak a kistérségre vonatkozó területfejlesztési koncepció és program elkészítésére, melynek kidolgozásánál a szerkesztők tartalmi vonatkozásban a 18/1998. (VI.25. )KTM rendelet előírásaira alapoztak ,míg módszertanilag a Miniszterelnöki Hivatal által közreadott útmutatót alkalmazták..
A koncepció és program célja
 A kistérség középtávú fő céljai és szakági fejlesztési irányai meghatározásra kerüljenek, továbbá azok eléréséhez szükséges programok kidolgozása megtörténjen.  Mindezek alapul szolgálnak a fejlesztési igények és lehetőségek meghatározásához, valamint ezen szakági igények és lehetőségek közötti kapcsolatrendszer kiépítéséhez. 
A koncepció és programkészítés módszere

· A helyzetfeltárás során az elérhető KSH, önkormányzati adatszolgáltatások és korábbi forrásmunkák alapján határoztuk meg a kistérség pozícióját.

· A programok kidolgozásánál információkat gyűjtöttünk a a térség releváns szereplőitől a fennálló problémákról és vállalkozói szándékokról.

Munkánkat külső konzulensek is segítették.

· Minden egyes program tartalmi felépítésénél figyelemmel voltunk a megyei-, regionális-, és ágazati koncepciókra, prioritásokra, tervekre melyekkel. sikerült összhangot teremteni.

· Figyelembe vettük a korábban készült kistérségi programokat, ( Vidékfejlesztési-, Gazdaságfejlesztési-, Turizmusfejlesztési-, Környezetvédelmi program) melyek aktualizált elemeit e programba beemeltük. Ezzel a módszerrel sikerült az egyes szakmai programok átfedéseit kiszűrni és a térségi feladatokat egy programon belül egységes szerkezetben bemutatni. 

A koncepció és program tartalma

A helyzetelemzés részletesen értékeli a kistérség helyzetét, feltárja a középtávú fejlesztési célok megvalósítását segítő erősségeket és lehetőségeket, valamint feloldandó, kivédendő gyengeségeket és veszélyeket. Ennek alapján történik koncepcionálisan az elérendő célok meghatározása, valamint a szakági célok eléréséhez szükséges középtávú stratégiai programok meghatározása 2013-ig. A program további részeként került kimunkálásra a rövid távú operatív program2006-2008 időtávon és az átfogó finanszírozási terv valamint a monitoring feladatok 

Várható eredmény

Reményeink szerint a területfejlesztési program alkalmazásával a kistérségben

· tudatosságon alapuló gazdasági fejlődés indul el

· megvalósulhat egy társadalmi, szakmai, politikai összefogás, ezzel erősödik 

a kistérség kohéziója.

· a program társadalmasítása újabb megvalósítható projekt kezdeményezéseket gerjeszt.

1.Helyzetelemzés

1.1. A kistérség általános bemutatása

A kistérség alapadatai:

Régió:
 Közép-Dunántúli

Megye:
 Komárom-Esztergom

Kistérség: 
 Komárom-Bábolna


Kistérségi települések száma:
 9, ebből város: 2 (Komárom és Bábolna), nagyközség: 2 (Ács és Nagyigmánd), község:  5  (Almásfüzitő, Bana, Csém, Kisigmánd, Mocsa)

Területe:
 379 km2
Lakónépesség:
 41.463 fő (2005. január 1. KSH adat)

Népsűrűség:
 109 fő/km2
1.1.1. A kistérség általános jellemzői:

Több lábon álló, kapu-térség (a megyei területfejl. Koncepció jellemzése szerint)
A Komáromi Kistérség a Kisalföld természetföldrajzi nagytáj többnyire sík, illetve szelíden hullámos térszínű vidékén helyezkedik el. A meglehetősen „egyhangú” domborzati adottságokat jelzi, hogy a kistérség északi határát képező Duna-völgy menti 110 – 130 méteres tengerszint feletti magasság még a Kisbér felé eső legmagasabb részeken sem éri el a 180 métert.

A kistérséget három forgalmas főútvonal szeli át, az M1-es autópálya 25 km-es szakasza, az 1-es főközlekedési útvonal a Duna mentén és mindkettőt keresztezve a komáromi forgalmas határátkelőhelytől Kisbér felé vezető 13-as út. Ez jó közlekedési adottságokat jelent.

Kiemelt értékű gazdaságföldrajzi adottsága a kistérségnek, hogy a Duna, mint vízi út és várhatóan a Helsinki közlekedési folyosó áthalad a kistérségen. Ezek az útvonalak Európán belül a jelentős nemzetközi kapcsolati tengelyek közé tartoznak.

1.1.2. A kistérség külső környezetéből adódó meghatározása:

Komárom-Esztergom megyében a kistérségek gazdasági, társadalmi helyzetét tekintve kilenc mutató alapján az esztergomi mellett a komáromi kistérség továbbra is dinamikusan fejlődőnek tekinthető. A Komáromi kistérségben egyértelmű a külföldi működő tőke gazdaságfejlesztő hatása (NOKIA), emellett a kistérség központjának gyógyvíz fürdőkomplexuma, mint vonzerő is számottevő hatással van a gazdaság más ágazataira.  Jelentős fejlődés előtt áll a kereskedelem (pl. 2005-ben nyílik a Tesco áruház), valamint a különféle (személyi és pénzügyi, a turizmust kiszolgáló) szolgáltatások. 

A Közép-Dunántúli régión belül e kistérség jelentősége a gazdaságföldrajzi potenciálján túl abban rejlik, hogy azon kevés térségek közé tartozik, amely szomszédos országgal határos (Szlovákia). Ez az adottság alapja lehet –főleg az EU-s tagság nyomán liberalizálódott-, gazdasági, munkaerőpiaci együttműködés kiszélesítésének. 

A kistérség nemzeti, nemzetközi jelentősége a Bábolnán kifejlesztett iparszerű termelési rendszerekben, valamint a minőségi lótenyésztésben rejlik, függetlenül a Bábolna Rt. jelenlegi gazdasági helyzetétől.

Az Rt. eredményeit jól tükrözik a sertés és broiler csirke tartás termelési mutatói, a búza és kukorica termésátlagai, a lótenyésztés és a lovas szakmák oktatásának elismertsége.

1.1.3. A kistérséget érintő nagyobb területi egységek programjaihoz való kapcsolódás

A stratégia készítése során a külső feltételek olyan tényezők vizsgálatát jelentik, amelyeket a helyi szereplők érdemileg nem képesek befolyásolni, amelyeknek alakulása tőlük független adottság, pozitív lehetőségek hordozóiként, illetve korlátozó tényezőkként érintik a kistérséget.A nagyobb területi egységek célkitűzései jelentős kihatással vannak a kistérségi programok megvalósítására, ezért a legfontosabbakról (EU, országos, regionális, megyei ) áttekintést adunk abból a megfontolásból, hogy a későbbiekben lehetőség nyíljon a kapcsolódások azonosítására.
1.1.3.1.
Az Európai Unió regionális politikája

a).    A regionális politika általános céljai

Az E. S. D. P. (European Spatial Development Perspective = Európai Területfejlesztési Perspektíva) három alapvető célt követ.

Ezek:

· gazdasági és társadalmi kohézió,

· fenntartható fejlődés,

· az európai térség kiegyensúlyozott versenyképessége

A világgazdaságban tapasztalható globalizálódási tendenciák a nemzetközi verseny éleződéséhez, ami viszont a világ makrorégiói, országai, azon belül az egyes térségek, települések eltérő adottságaiból, versenyképességéből adódóan a területi különbségek növekedéséhez vezettek. A területi megközelítés egyensúlyt keres az együttműködés és a verseny között úgy, hogy az egész európai térség a versenyképesség optimumát érje el.

*Versenyképesebb európai tér kialakítása. 

Az Uniónak kétféle kihívással kell szembenéznie. Ezek: Európa globális versenyképessége, a Közösség különböző területeinek versenyképessége.

Cél: olyan gazdasági térség létrehozása, amely az Unió szintjén elég homogén és rugalmas ahhoz, hogy a vállalatok számára mindenütt lehetővé tegye a növekedésükhöz szükséges szolgáltatásokhoz való hozzájutást, a munkahelyek teremtését, valamint a költségmegtakarítások kihasználását és a belső piac meglévő potenciáljához való hozzájutást. Cél továbbá, az elfogadhatatlan kockázatok, és a növekvő különbségek költségeinek elkerülése, valamint a regionális és a helyi közösségek “endogén fejlődési potenciáljainak” kihasználása.

A diverzifikált és versenyképes régiók európai integrációjának eszközei:

· a transzeurópai közlekedési és energia hálózatok hatékonyságának növelése a felhordó hálózatok kiépítésével, az infrastruktúra termelékenységének a növelésével, helyi kezdeményezésű tervek készítésével a leginkább túlterhelt szakaszokra, ill. a hátrányos helyzetű területek számára

· a telekommunikációs hálózatok fejlesztése, amelyek segítségével elkerülhető a növekvő koncentráció veszélye. A verseny szempontjából kedvező környezet kialakítása: a szolgáltatás, ellátás szabályozása, a helyi hálózatok finanszírozása, a hátrányos helyzetű régiók strukturális alapokból történő támogatása az új információs és kommunikációs technológiák, nyújtotta lehetőségek lehető legjobb kihasználása érdekében, a perifériákat támogató árpolitika kialakítása

· a kis és közepes városok hálózatának megerősítése, térségszervező, szolgáltató funkcióinak fejlesztése

· magas szintű oktatás - képzés feltételeinek megteremtése 

*Életképes térség a tartós fejlődés számára. 

Cél: folyamatos, nem inflatorikus és a környezet számára elviselhető növekedés, a természeti erőforrások környezetkímélő, takarékos kihasználása, a megújuló természeti erőforrások feltárása. Ezt szolgálják többek között:

· a kombinált közúti, vasúti közlekedési hálózatok, tekintettel az energiafogyasztásra és a környezetszennyezésre

a közlekedés mérséklése érdekében modern technológiák bevezetése az új információs társadalom strukturálásához

· talajkímélő mező- és erdőgazdálkodás, a halállomány túlélését biztosító vízgazdálkodás

* A gazdasági és társadalmi kohéziót figyelembevevő, kiegyensúlyozottabban szervezett, szolidárisabb térség. 

Cél: Megfelelő választ találni a területi egyenlőtlenségek mérséklésére, különös tekintettel az alábbi három fő problémára: peremterületi helyzet, társadalmi szegregáció, gazdasági különbségek.

b)  Transznacionális célok

Határokon átnyúló együttműködés: 

Koordinált közlekedési, környezetvédelmi intézkedések, együttműködés a technológia területén (nagyobb programok a vállalatok számára, pénzügyi kezelés, információk terjesztése, technológiai együttműködés a mezőgazdaságban, környezetvédelemben)

A perifériális területek elszigeteltségének csökkentése:

Kommunikációs hálózatok kiépítése, hézagmentes transzeurópai hálózatok, amelyeket megfelelő mellékhálózatok kísérnek

A városi rendszer kiegyensúlyozott fejlesztése:

A nagyvárosi központok fejlesztésének a vidéki területeken  is jelentkező urbanizációs ártalmak leküzdésére irányuló intézkedésekkel kell megvalósulnia.       A regionális fejlődés központi elemei a vidéki kis és közepes városok, ezek        támogatása szükséges, a “decentralizált koncentráció” elvének 
érvényesítése, a városi funkciók együttműködésen alapuló megosztása.

A vidéki területek megőrzése: 

Cél: a gazdasági szerkezet diverzifikálása, és a vidéki életminőség megóvása. A diverzifikálásnak a város és vidék harmonikus fejlődési lehetőségének feltárásán kell alapulnia.

1.1.3.2. Országos Területfejlesztési koncepció (Munkaverzió 2005. 03. 22.)
 A középtávú országos területi célok (2015-ig)

A kiegyensúlyozott területi fejlődés biztosítása érdekében a következő területi célok (specifikus célok) priorizált támogatása szükséges a 2007-13-as tervezési időszakra vonatkozóan. Ezek a területi célok ugyan egyenként különböző mértékben, de összességében az átfogó célkitűzések elérését szolgálják. 
a) Országos területi célok
Az országos területi célok olyan konkrét beavatkozási térségeket jelentenek, melyet mind az ágazatoknak, mind a régióknak figyelembe kell venniük a fejlesztési stratégiájuk kidolgozásakor, majd a programjuk megvalósítása során.

a) Versenyképes metropolisz: Budapest és agglomerációja 
b) Regionális növekedési pólusok fejlesztése
Annak érdekében, hogy a fejlődés ne korlátozódjon a főváros térségére, oldódjon a Budapest-központú térszerkezet, ezáltal a társadalom és gazdaság hatékonyabb működése váljon lehetővé, szükség van az ország egészének versenyképessé válását katalizáló növekedési pólusokra, melyek egy harmonikus policentrikus együttműködő városhálózat szerves elemei. A növekedési pólusok funkciója, hogy a fejlődést közvetítsék, ill. kisugárzó erejüknél fogva generálják régiójuk, ill. más régiókra kiterjedő hatóterületeik, esetenként velük szomszédos határon túli térségek versenyképessé válását. Fontos, hogy képesek legyenek régiójuk minél nagyobb részét bekapcsolni az európai globális gazdasági, innovációs rendszerekbe, elősegítve a regionális és országos gazdasági-társadalmi kohéziót. A pólusok legfontosabb szerepe az innováció megjelenítésében és terjesztésében van.
c) Regionális fejlődési tengelyek fejlesztése
A közlekedési tengelyek mentén egymáshoz közel kerülő növekedési pólusok és decentrumok, valamint egyéb a gyorsforgalmi úthálózat mentén felfűzött, ill. agglomerálódó térségek gazdaságilag dinamizálódó és fokozottan urbanizálódó települései gazdasági növekedési tengelyekké szerveződnek. E tengelyek a versenyképesség közvetítésére képesek. A növekedési tengelyek nemzetközi növekedési-urbanizációs zónák, melyeket elsődlegesen közlekedési (gyorsforgalmi utak, IC) törzsvonalak, valamint vonzáskörzeti kapcsolatok, gazdasági, intézményi kapcsolódások fognak össze.

d) Külső és belső perifériák, elmaradott térségek felzárkóztatása
e) Balaton térség tartós versenyképességének megteremtése
f) Tisza térség fenntartható felzárkóztatása
b)  Fejlesztési prioritások sajátos adottságú térségek számára 

Az alacsony népsűrűségű rurális vidéki területeknek a térségenként eltérő helyi adottságokat kiaknázó diverzifikált fejlődése kiemelt területpolitikai célkitűzés.  Az szubszidiaritás elve alapján a konkrét térségfejlődési irányok meghatározása a régiók, kistérségek és egyéb térségi közösségek kompetenciája, az OTK azonban megfogalmaz olyan ajánlásokat, melyek a különböző speciális meghatározó térségi erőforrások kiaknázása során a hatékonyabb térségfejlődés érdekében kiemelt prioritást élvez. E speciális térségek többsége rurális (vidéki) térség, ezért e térségtípusokra megfogalmazott célkitűzések elsődlegesen a vidéki típusú térségi orientációját ösztönzik.

A regionális és ágazati tervekben, programokban különös hangsúlyt kell fektetni az alábbi jellemzőkkel rendelkező térségek speciális fejlesztésére, mely érdekében fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg az Országos Területfejlesztési Koncepció.

· Természeti, táji értékekben gazdag területek természeti erőforrásaira építő fejlesztések a térségek megújítása érdekében;

· Határmenti területek határon átnyúló együttműködéseinek megteremtése, annak érdekében, hogy a korábban elválasztó határok hidakká, s mint ilyenek a megújulás erőforrásaivá váljanak a periférikus térségekben. Ennek részeként szükséges a tradicionális határmenti együttműködések, városi kapcsolatok, hagyományos vonzáskörzetek újjáélesztése;
· Tanyás térségek revitalizálása, hogy az ország ezen jellegzetes térségei ismét élettel teli, értékes terekké váljanak;

· Magas arányú cigány népességgel rendelkező, elmaradott térségek megújítása a belső erőforrások és társadalmi tőke fejlesztésével;
· Agrár térségek gazdaságának diverzifikálása
c)  Regionális területi célok keretei

Az országos területi célok következetes alkalmazása mellett a régióknak fejlesztési terveikben ki kell jelölniük a regionális kompetenciájukba tartozó, sajátos területi céljaikat is, illetve priorizálniuk kell e célok között. Az alábbiakban felsorolt, és a policentrikus térségfejlesztés, valamint a város-vidék kapcsolt kezelést is szem előtt tartó célok kötelezően betartandó tervezési keretet jelentenek a régiók számára.

Funkciókat megosztó, együttműködő térségek fejlesztése
· A különböző térségek számára alapvető, hogy versenyelőnyeikre építve és a piaci lehetőségeket kihasználva alakítsák ki fejlesztéspolitikájukat annak érdekében, hogy térségükben ösztönözzék új munkahelyek teremtését, új vállalkozások indítását, illetve letelepedését, valamint a meglévő vállalkozásaik működési környezetének a javítását. A fentiek érekében a policentrikus térségfejlesztés logikája alapján minden térségnek – a sajátos identitását, kultúráját is figyelembe véve - kell megtalálnia azt a gazdasági ágazatot, tématerületet, amely fejlesztésére koncentrál. Ilyen gazdasági ágazatok, területek lehetnek többek között:
· Ipar, ezen belül is különböző ágazatok, tevékenységek: pl. vegyipar, autóipar, faipar, logisztika;

· Vidéki térségek (agrárgazdaság, élelmiszeripar fejlesztése és diverzifikációja);

· Turizmus;

Az egyes térségek fejlesztései céljainak, a kompetenciák megosztásának meghatározásakor szükséges a városoknak a környezetükkel, illetve a vidéki területekkel való együttműködésének, így a város-vidék kapcsolatnak a figyelembe vétele.

A fenti célok megvalósítását az egyes térségek többek között az alábbi eszközök megvalósítása révén érhetik el:

· pro-aktív, a magánszféra forrásait is bevonó, a marketing eszközeit is használó településfejlesztési tevékenység folytatása, mely következtében megfelelő

· ipari, innovációs telephelyek alakulnak ki;

· javul a települési környezet minősége, megóvásra kerülnek az épített kulturális örökségek;

· modern közösségi terek alakulnak ki, javul a kulturális- és sportlétesítmények állapota;

· településközi együttműködések, a foglalkoztatás elősegítése érdekben a térségek közti elérhetőségek javítása, ezen belül:

· a térségek közti, illetve az adott térségen belül a munkába járást lehetővé tevő közlekedési kapcsolatok (tömegközlekedés is) fejlesztése;

· szomszédos országokban lévő hasonló nagyságú városok elérhetőségének javítása;

· magas szintű virtuális elérhetőség biztosítása, illetve a vállalkozások, közintézmények, civil szervezetek modern informatikai eszközök használatának támogatása.

· a fejlesztési célokhoz kapcsolódó képzési, foglalkozatási programok, paktumok megvalósítása;

· a táji, természeti adottságokat figyelembe vevő fenntartható fejlesztési programok, pl. környezetorientált földhasználat.

Közszolgáltatások hatékony, racionális ellátása
A kompetenciák megosztása, a fejlődés specifikálása nem csak a gazdaság fejlesztésének a szempontjából, hanem a közszolgáltatások nyújtása miatt is fontos. A közszolgáltatásokhoz kapcsolódó kompetenciák területi szempontú meghatározásakor alapvetően figyelembe kell venni a regionális szintre irányuló decentralizációs, illetve a kistérségi szinten megindult koncentrációs folyamatokat. Ennek megfelelően az alábbi közszolgáltatási területeken szükséges a kistérségekben az ellátás intézményrendszerének az érintett célcsoportok igényeit is figyelembe vevő racionális fejlesztése:
· szociális ellátás;

· oktatás (alapfokú, középfokú);

· egészségügyi ellátás;

· közigazgatási (önkormányzati) ügyintézés.

A közellátás (szociális, oktatás, egészségügy, közigazgatás) racionális szervezéséhez az intézményrendszernek a működtetés szempontjából fenntartható fejlesztése mellett szükséges támogatni a civil szféra bevonásával a kapcsolódó képzési szociális ellátási, tájékoztatási programok megvalósítását is. Továbbá szükséges a kistérségekben a közszolgáltatások ellátásának racionalizálása érdekben belső közlekedési hálózat, tömegközlekedés fejlesztése.

régiókban a gazdasági szereplők közti hálózatos együttműködések fejlesztése 
A területi alapon szerveződő gazdasági hálózatos (pl. klaszter) együttműködések (mely célja lehet: közös beszerzések; innovatív termelési megoldások; hatékonyságjavító együttműködések; termékek piacra jutásának segítése) kialakítása különösen fontos a következők szereplők között:
· vállalkozások, ezen belül a multinacionális vállalatok és a kis- és középvállalkozások

· egyetemek, innovációs, kutatóintézetek

· és az együttműködések kialakítását segítő, közvetítő szolgáltatók, ügynökségek.

A fejlesztéseknek a régiók által meghatározott két-három legversenyképesebb, exportképes és fejlődő ágazatra
 kell koncentrálnia. Az együttműködések célja, javítsa a vállalatok termelési, működési hatékonyságát és hozzájáruljon a magasabb hozzáadott értékkel (jövedelemmel) rendelkező termékek előállításához.

Továbbá szükséges a helyi piacra termelő mikro és kis- és középvállalkozások versenyképességének javítása a hálózatos együttműködések támogatása révén.

A regionális gazdaság versenyképességének további alapvető feltétele, hogy az országban kialakuljon egy olyan képzési intézményrendszer, mely figyelembe veszi a gazdaság igényeit és legalább megyénként integrálja a szakképzés, felnőttképzés intézményrendszerét.

1.1.3.3. A Közép-dunántúli Régió területi céljai

a)  A Dunántúli-középhegység egykori iparvidékeinek megújítása

b)  A közép-dunántúli agrártérségek megújítása

Itt olyan térségek fejlesztéséről van szó, amelyek (gazdaság)történetileg mindig is az agráriumból illetve az élelmiszeriparból teremtették meg megélhetésük alapjait, adottságaikat jelenünkben is az agrárszektorban érvényesíthetnék a leginkább (Enying, Sárbogárd, Sümeg, Tapolca, Komárom (Bábolna), valamint Kisbér leszakadó kistérsége és Adony, Ercsi és Aba stagnáló térségei). A mezőgazdaság jövedelemtermelő képességének tendenciózus csökkenésével azonban nyitni kell egy olyan vidékfejlesztési modell felé, amely a versenyképes termelői hagyományok átörökítésével integrálni képes a modern EU-s standardokon alapuló vidékfejlesztési stratégiai módszereket, követelményeket az alternatív jövedelemszerzési módok és az ökológiailag-ökonómiailag fenntartható vidéki térségek megteremtése érdekében. Ezek az agrártérségek a régióbeli vagy más centrumterületektől távolabb fekvő külső (pl. Dél-Mezőföld), vagy e területek közé ékelődő belső perifériák (Kisbér térsége), fejlesztésük az alábbi regionális célkitűzések mentén valósítandó meg:

· A térségek gazdaságának diverzifikálása, az innovációs centrumok gazdaságait kiszolgáló ipari és szolgáltatási funkciók megtelepedésének ösztönzésével;

· A kitűnő mezőgazdasági adottságú térségek termelőinek támogatása, együttműködésük elősegítése a nemzetközi szintű versenyképesség elérése, és a talpon maradás érdekében;

· A hagyományos és alternatív (bio, organikus) termelési módszerek honosítása, egyúttal a régió lakó- és üdülőnépességének kiszolgálásához igazodó termelés-értékesítés támogatása;

· A vidéki térségek jövedelemkiegészítő tevékenységeinek erősítése (pl. a turisztikai magterületek kínálatához igazodó falusi turisztikai szolgáltatásokkal.

c)  A regionális decentrumok és térségi központok hálózatszerű fejlesztése a Közép-Dunántúlon

A régió megyei jogú városai (regionális decentrumok) és nagyvárosi településegyütteseik (Székesfehérvár, Tatabánya), valamint egyéb urbanizálódó térségek (a Duna menti, veszprémi, balatoni) is folyamatosan szorosabbá fonják sokirányú kapcsolataikat. Ezen térségek gyakorlatilag egybeesnek a régió innovatív és szolgáltató központjaival, prosperáló nagyvállalatainak K+F-re nagymértékben támaszkodó vállalkozásainak helyszíneivel. Ahhoz, hogy a régióban hatékonyan és egyenletesen megjelenhessenek a központi és innováció közvetítő funkcióik az alábbi elvek érvényesítése szükséges: 

· Székesfehérvár régióközponti funkciónak és elsődleges innováció fogadó és közvetítő képességének erősítése;
· A regionális decentrumok (Veszprém, Tatabánya, Dunaújváros) és az agglomerálódó-urbanizálódó térségek a régiószervező központtal való funkció- és munkamegosztását segítő innovációs környezetének megteremtése a felsőoktatás-fejlesztés, a K+F alkalmazások és az adaptív KKV-k hármasára alapozva és felhasználva a kiváló logisztikai és humánerőforrás tartalékokat;
· Az agglomerálódó térségek infrastruktúrájának és egymás közötti közlekedési/logisztikai kapcsolatainak fejlesztése;
· Budapest adminisztrációs, üzleti, kulturális, szolgáltatási szívó hatását ellensúlyozó törekvések támogatása (különösen Székesfehérvár, Tatabánya, Dunaújváros esetében);
· A régión kívüli növekedési pólusokhoz, decentrumokhoz (pl. Győr, Révkomárom, Keszthely) való kapcsolat infrastrukturális lehetőségeinek a kiépítése;
· Egyes régión túl ható vonzáskörzetek infrastrukturális (közlekedés, tömegközlekedés, információellátottság) feltételeinek kiépítése (pl. Dunaújváros a hídberuházás után, Esztergom, Komárom), üzleti, szolgáltatási, kulturális funkciók tömörítése.
· A tematikus funkciókat hordozó középvárosok innovációs gazdaságba való bekapcsolódását erősíteni kell, elsősorban a tematikus versenyelőnyeik mentén (Komárom, Tata, Esztergom, Mór, Bicske, Gárdony, Balatonfüred, Balatonalmádi, Pápa). Így valósítva meg az innováció terjesztését a térségükre, és a szomszédos leszakadó vagy stagnáló térségekre is kiterjedően.

d) A Közép-Dunántúl speciális táji adottságokkal bíró térségtípusai 

1.1.3.4.Komárom-Esztergom megye Területfejlesztési Koncepciójának célkitűzései:

1. Az elfogadott, hosszú távú jövőkép megvalósítását szolgáló hosszú távú fejlesztési célok

A megye fejlesztési stratégiája a kívánatos távlati jövőkép - egy versenyképes, szolidáris, életképes térség - megvalósítását, szem előtt tartva, a fejlődés lehetséges forgatókönyvei közül ez utolsó - együttműködő, organikus terek kialakulása, az országos folyamatokkal egyező közepesen koncentrált regionális fejlődés, - forgatókönyv megvalósulását kívánja, a maga eszközeivel elősegíteni.

E fejlődés megvalósulásának feltételei:

1. hogy a fejlődés külső nemzetközi és hazai feltételei hosszútávon kedvezően alakulnak

· az OTK középtávú feladatai teljesülnek, a hosszú távú fejlesztések, ágazati prioritások megvalósulnak,

· a Közép-dunántúli Régión belüli együttműködés, regionális integráció megerősödik,

· a megye más térségekhez fűződő regionális kapcsolatai fejlődnek

2. a fejlődés belső, térségi feltételei kedvezőbbekké válnak

· a megye szervezettsége, érdekérvényesítő képessége ugrásszerűen javul, élni tud a kormányzati, valamint az európai fejlesztési célokhoz kapcsolódó támogatási lehetőségekkel

· fejlesztési stratégiája nem követő jellegű, problémamegoldó, hanem innovatív, a pozitív távlati jövőkép vízióját, szemelőt tartó stratégia.

Hosszú távú célok

0. “Megyeépítés”

A megye külső és belső integrációjának erősítése, a nemzetközi és hazai kapcsolatok fejlesztése, a megye szervezettségének, érdekérvényesítő képességének, finanszírozási lehetőségeinek javítása, a megyei marketing tevékenység fejlesztése. 

0. 1.  A megye külső kapcsolatainak erősítése

0. 1. 1. Határ menti térségi együttműködés elősegítése

0. 1. 2. Nemzetközi kapcsolatok fejlesztése

0. 1. 3. Az EU csatlakozásra történő megyei fölkészülés 

0. 1. 4. Régióépítés, együttműködés fejlesztése

0. 2. A megye belső integrációjának, szervezettségének fejlesztése

0. 2. 1. A területfejlesztés stratégiai irányításának térségi rendszere 

0. 2. 2. Nyitott “intézménnyé” válás: kommunikáció, mérés, nyilvánosság

1. Versenyképes gazdasági tér kialakítása

A gazdasági szereplők számára vonzó, működőképes gazdasági tér kialakításával a megye versenyképességének javítása. A gazdaság működési feltételeinek javítása, ami a hálózatok (információs hálózat, infrastrukturális hálózat,) fejlesztése mellett speciális tőkevonzó eszközök alkalmazását, (befektetői helyszínné válás), az üzleti szolgáltatások fejlesztését, piacépítést, a K+F fejlesztés, a technológiai transzfer feltételeinek megteremtését igényli.

1. 1. Gazdaságfejlesztés, vállalkozás ösztönzés

1. 1. 1. Ipari parkok fejlesztése 

1. 1. 2. Gazdaságfejlesztési, befektetés-ösztönzési akciók és eszközök

1. 1. 3. Mikro-, kis és középvállalkozások felzárkóztatása

1. 2. A gazdasági tér innovációs képességének javítása

1. 2. 1. IT – Információs Társadalom - indulás

1. 2. 2. K+F

1. 2. 3. Nagyvállalati kör –kapcsolat erősítés

1. 3. Speciális térségfejlesztési feladatok 

1.3. 1. Ipari szerkezet átalakítás

1. 3. 2. Agrárstruktúra és vidékfejlesztés

1. 3. 3. Idegenforgalmi fejlesztés

1. 4. Infrastruktúrafejlesztés 

1. 4. 1. Közlekedésfejlesztés

1. 4. 2. Energiagazdálkodás

1.4. 3. Vízgazdálkodás

2. Szolidáris tér: a társadalmi kohézió erősítése

Kiegyensúlyozottabban szervezett szolidáris térség megteremtése, amely lakói számára mindenhol lehetővé teszi az emberi alapszükségletek kielégítését, az életminőség javulását, a szociális, egészségügyi, oktatási, kulturális, szabadidős tevékenységek számára nyújtott szolgáltatásokhoz való hozzájutást. A területi társadalmi szegregáció mérséklése, a térség társadalmi kohéziójának erősítése, a megyei identitás megteremtése, a kulturális szféra, a civil szervezetek tevékenységének fejlesztése.

2. 1. Társadalmi, gazdasági szempontból elmaradott, leszakadó kistérségek fejlesztése, a társadalmi szegregáció mérséklése

2. 2. Humán erőforrás fejlesztés, gazdálkodás

2. 2. 1. Közoktatás fejlesztés

2. 2. 2. Felsőfokú oktatás fejlesztés

2. 2. 3. Munkaerő politika

2. 2. 3. 1. Képzés, átképzés

2. 2. 3. 2. Munkaerő gazdálkodás, információ

2. 3. Szociális ellátás stratégiai terve

2. 4. Egészségügyi ellátás stratégiai terve 

2. 5. Kulturális  és sport koncepció 

2. 6. A civil szféra szervezeteivel történő együttműködés erősítése

3. Életképes, a fenntartható fejlődés lehetőségeit biztosító térség

Életképes, a fenntartható fejlődés lehetőségeit biztosító térség megteremtése, amelynek természeti potenciálja az erőforrások gondosabb kezelése, megóvása következtében, képes a megújulásra. Környezetvédelem, a környezeti károk helyreállítása.

3. 1.  A magyar-szlovák közös Duna-szakasz rendezésével összefüggő teendők

3. 2. Elsődleges prioritású, több ágazat összehangolt fejlesztéspolitikáját igénylő feladatok 

 3. 2. 1. Az energetikai szektor által okozott környezetterhelések és környezeti károk komplex kezelése

3. 2. 2. Kisvízfolyások, tavak és a Duna vízminőség javítása, meder rehabilitációja

3. 2. 3. Megyei környezetvédelmi információs és monitoring rendszer létrehozása 

3. 2. 4. Karsztvízbázisok védelme

3. 2. 5. Hulladékkezelés, gazdálkodás fejlesztése

3. 3. Másodlagos prioritású környezetvédelmi feladatok

3. 3. 1. Településkép és épített környezet védelme

3. 3. 2. Táj és természetvédelem

2. Beavatkozási célterületek, és azok fő fejlesztési céljai

2. 1. Térségszervező központok

Cél: a szellemi, üzleti, innovációs és vállalkozási centrumok fejlesztése, hálózatba szervezése

Fejlesztési prioritások:

· térségszervező funkciók fejlesztése 

· döntéshozó hatalom szereplői közti kommunikáció erősítése (államigazgatás területi szervei, ügyviteli szolgáltatások, gazdasági önkormányzatok, szakmai kamarák, szervezetek, EU képviselet, nemzetközi szervezetek)

· térségi szintű közszolgáltatások fejlesztése

· üzleti szolgáltatások fejlesztése

· K+F fejlesztés

· Kulturális centrumok fejlesztése, kulturális örökség védelme

2. 2. Beavatkozási térségtípusok

2. 2. 1. Ipari szerkezetátalakítás által érintett térség

Cél: a térség gazdaságának stabilizálása, dinamizálása

· Fejlesztési prioritások:

· a gazdasági szerkezet átalakításának és a külső tőke bevonásának ösztönzése,

· az ipari szerkezetváltás és innováció elősegítése,

· az ipari parkok fejlesztését szolgáló célprogram folytatása, a vállalkozási övezetek országos hálózata és az ipar beszállítói rendszerei kiépítésének megkezdése;

· a szerkezetváltást elősegítő képzési- és átképzési programok szervezése,

· az infrastruktúra hiányosságainak pótlása, különös tekintettel a környezet védelmét szolgáló beruházásokra (vízbázis védelem)

· környezeti károk felszámolása (levegő, talajszennyeződés, veszélyes hulladékok, tájsebek,)

2. 2. 2.  Duna menti urbanizációs sáv

Cél: a gazdaság fejlesztéséhez nélkülözhetetlen infrastruktúrafejlesztések, 

környezetvédelmi feladatok megvalósítása

Fejlesztési prioritások:

· közlekedésfejlesztés

· árvízvédelem, folyamszabályozás

· vízbázis-védelem, 

· vízrendezés

· veszélyes hulladék elhelyezés, kezelés

· tájsebek rehabilitációja

· turizmus feltételeinek fejlesztése

2. 2. 3. Vidékfejlesztés 1. sz. célterülete (kedvező mezőgazdasági adottságú)

Cél: fenntartható fejlődést lehetővé tevő intenzív mezőgazdaság fejlesztése

Fejlesztési prioritások:

· a természeti adottságoknak megfelelő integrált vidékfejlesztési programok kidolgozása, 

· a jó minőségű földeken - a termőföld kizsákmányolása nélkül, - hatékony, intenzív mezőgazdasági termelés támogatása

· élelmiszer-feldolgozás támogatása

· piacépítés 

· lakossági szolgáltatásfejlesztés

· környezetkímélő ipar fejlesztésének támogatása

· turizmus fejlesztése

2. 2. 4. Vidékfejlesztés 2. sz. célterülete (közepes mezőgazdasági adottságú- idegenforgalom

Cél: az un. természetvédelmi pufferzóna népességeltartó képességének javítása.

Fejlesztési prioritások:

· a természeti adottságoknak megfelelő integrált vidékfejlesztési programok kidolgozása, 

· tájgazdálkodás feltételeinek megteremtése, tájkataszter készítés

· földvédelem, vízbázis védelem, vízrendezés

· turizmus, idegenforgalom fejlesztése, 

· lakossági szolgáltatásfejlesztés

· környezetkímélő ipar

· több funkciós családi gazdaságok kialakulásának támogatása

· kommunikációs infrastruktúra fejlesztése (közlekedés, telematika, teleház program) 

· a szociális és egészségügyi alapellátás feltételeinek javítása;

2. 2. 5. Vidékfejlesztés 3. sz. célterülete (természetvédelmi területek, kedvezőtlen mezőgazdasági adottságú területek, falusi turizmus)

Cél: A természeti környezet megóvása az elsődleges cél

Fejlesztési prioritások:

· a természeti adottságoknak megfelelő integrált vidékfejlesztési programok kidolgozása, 

· a természetvédelemmel összhangban lévő mezőgazdasági termelés kialakítása (biogazdálkodás, az őshonos állat-és növényvilág visszahozása)

· az ökoturizmus infrastrukturális feltételeinek kialakítása,

· több funkciós családi gazdaságok kialakulásának támogatása

· kommunikációs infrastruktúra fejlesztése (közlekedés, telematika, teleház program) 

· a szociális és egészségügyi alapellátás feltételeinek javítása;

2. 2. 6. Kapuszerep szempontjából kitüntetett térségek (határmenti térség)

Cél: határ menti együttműködés elősegítése

Fejlesztési prioritások:

· a közös és az Európai Unió által támogatott területfejlesztési programok és ezen belül az idegenforgalmi fejlesztések koordinálása;

· a közös vállalkozások, 

· a határátkelőhelyek mennyiségi és minőségi fejlesztése;

· a kooperációban megvalósuló környezetvédelmi célú fejlesztések;

· az információs infrastruktúra fejlesztése

· közlekedési infrastruktúra fejlesztés.

2. 2. 7. Társadalmi, gazdasági szempontból elmaradt térség (vidékfejlesztés)

Cél: az elmaradottság mérséklése

Fejlesztési prioritások

· a munkahelyteremtő beruházások, a külső tőke bevonásának ösztönzése;

· a gazdaság fejlődését elősegítő infrastruktúra fejlesztése;

· a térség belső fejlődési lehetőségeit elősegítő programok ösztönzése;

· a humán erőforrások fejlődését elősegítő fejlesztések, programok;

· a szociális és egészségügyi alapellátás feltételeinek javítása;

· az üdülés-idegenforgalmi adottságokra, vonzerőre alapozott komplex fejlesztések támogatása;

2. 2. 8. Környezeti szempontból kiemelten kezelendő térségek 

Cél: a térség ökológiai egyensúlyának biztosítása

Fejlesztési prioritások:

· Az egyes üdülőkörzetekben a minőségi, környezetbarát turizmus és infrastruktúrájának fejlesztése;

· A természetvédelem alatt álló területek térségében a természet megőrzését és a környezet állapotát javító fejlesztések, különösen:

· az ökoturizmus infrastrukturális feltételeinek kialakítása,

· a természetvédelemmel összhangban lévő mezőgazdasági termelés kialakítása.

· A környezeti szempontból veszélyeztetett térségekben a károsító hatások mérséklése és megelőzését elősegítő fejlesztések, különösen:

· a felszíni és felszín alatti vizek védelme érdekében a megfelelő hulladék-elhelyezés és a szennyvizek tisztítása;

· a légszennyezés mérséklése érdekében a települési elkerülő- és tehermentesítő útszakaszok kiépítése;

· kármentesítési program végrehajtása (A felszíni és a mélyművelésű bányászat térségeiben a rekultiváció és tájrehabilitáció jelent kiemelt feladatot).

1.1.4. A területfejlesztés szereplőinek elvárásai és igényei a kistérség  fejlesztésében

A kistérség gazdasági fejlesztésében össze kell hangolni a vállalkozások, az önkormányzatok, a lakosság és a non-profit szféra elvárásait és igényeit.

· vállalkozók igényei:

· ipartelepítésre előkészített infrastruktúrával ellátott területek

· szabad minőségi képezhető munkaerő

· intézményi háttér

· betelepülési kedvezmények

· önkormányzatok elvárásai:

· munkahelyteremtés

· szabályozások betartása

· (építési, környezetvédelmi stb.)

· lakosság igényei / elvárásai:

· stabil hosszú távú munkalehetőség

· megfelelő munkabér

· lakókörnyezetet nem zavaró ipari tevékenység (zaj-, bűzmentés stb.)

· szolgáltatások széles köre
· non-profit szféra igényei / elvárásai:

 - szponzorálás, támogatás

· természeti értékek megőrzése 

  (környezet védelme)

· esztétikus lakókörnyezet kialakítása

1.1.5. A fejlesztés lehetőségeit meghatározó közgazdasági, szabályozási feltételek, követelmények

A gazdasági fejlesztések alapvető követelménye a fenntarthatóság reális prognosztizálása, ami a várható piaci kereslettel és jövedelmezőséggel hozható összefüggésbe. Ugyancsak fontos követelmény a fejlesztés kistérségi támogatottsága és a partnerség biztosíthatóságának a kérdése.

Mindenképpen gyorsítja a megvalósítást, ha az életképes projektek valamely nagyobb földrajzi dimenziójú fejlesztési koncepcióba illeszthetőek (megyei, regionális, nemzeti, ágazati, EU előcsatlakozási), mert ez esetben van remény

· nemzeti vagy EU pályázat útján – támogatás megszerzésére.

A szabályozás tekintetében kiemelt fontosságú, hogy a vállalkozásoknak helyet adó település önkormányzata rendelkezzen elfogadott területrendezési tervvel és a megvalósítás során érvényt szerezzen az építési, valamint környezetvédelmi szabályok betartásának.

A vállalkozások részéről alapfeltétel, hogy

· tulajdonjogilag rendezettek legyenek a fejlesztés tárgyát képező ingatlanok

· rendelkezzenek a pályázati úton elnyerhető források megszerzéséhez szükséges legalább 25% mobilizálható készpénz saját forrással

· a reális üzleti terv mutasson rá a beruházás ésszerű megtérülésének idejére

· további forrásigény bevonása esetén a vállalkozás legyen hitelképes.

E feltételek és szabályok minél szélesebb körű alkalmazása jelentősen hozzájárul a kistérség gazdasági versenyképességének növeléséhez.

1.2. A kistérség helyzetelemzése

1.2.1. Területi adottságok

· Népesség, népmozgalom

A komáromi kistérség lakónépessége:
41.463 fő (2004. év elején)

Ennek változása 1990. év végéhez képest:
 1,0%

Komárom-Esztergom megyében:
 1,3%

A természetes folyamatok (élve születés, halálozás) negatív egyenlege tapasztalható a vizsgált időszakban. Az országos tendenciának megfelelően a halálozások száma minden évben meghaladja az élve születések számát . A népesség korösszetételét azonban továbbra is az öregedési folyamat jellemzi, mivel a 60 éven felüliek aránya növekedett, miközben a gyermekkorúaké mérséklődött, a 15 - 59 éves korosztályba tartozóké pedig az előző évihez hasonló szinten maradt. 
A természetes fogyást a pozitív vándorlási különbözet kompenzálja, így a komáromi kistérségben nem volt a megyén belül tényleges fogyás.

A vándorlási különbözet évi átlaga a kistérségben 1990 – 2000 között: 1.2%, míg ugyanez megyei szinten csak 0,6 % volt.

Az évenkénti adatokból kitűnik, hogy az évtized elején inkább az elvándorlás (Almásfüzitő, Komárom), a végén pedig az intenzív bevándorlás volt a jellemző. E folyamat vélelmezhetően a Komáromi Ipari Park munkahelyteremtő hatásának is köszönhető hiszen a vándorlási különbözet évi átlaga 2000-2003 között már 2,5 %-kal növekedett a kistérségben.

· Foglalkoztatás

Az 1993. évi mélypontot követően az 1997 – 2001. időszakban a kistérség munkaerő-piaci helyzetére alapvetően a pozitív változások voltak jellemzőek. 2001-ben stabil állapot alakult ki a munkaerőpiacon, bár a térség munkavállalási korú népessége a 2001-i  27 564 főről 2004-re 27 098 főre csökkent, viszont a gazdaságilag aktív korú népesség a 20 179 főről 20 390 főre emelkedett. Jellemzővé vált, hogy a foglalkoztatottak száma a feldolgozóiparban növekszik, az élelmiszeripar és a mezőgazdaság területén már kézzel foghatóan is jelentkeznek a foglalkoztatás nehézségei, a közszférában pedig változatlanul negatívak a várakozások, de még döntések nem születtek. 
A Komáromi Ipari Park beindulása élénk mozgást eredményezett a munkaerő-piacon, és jótékony hatást fejtett ki másutt is a munkavállalói jövedelmek alakulására. A 2001-2002-es évek munkaerőpiaci stabilizációja után 2003 év első felében lényeges áttörés, kedvező változás történt, melynek oka egyrészt a Komáromi Ipari Parkba betelepülők számának növekedése, másrészt az ipari parkon belül lévő cégek expanziós törekvései. 

A gazdaság élénkülésének velejárója a szolgáltatások, vendéglátás, kereskedelem, kivitelező ipar fejlődése. A térségben szinte valamennyi ágazatban jelentős gazdasági élénkülés, fejlődés tapasztalható, még akkor is, ha ez nem járt minden esetben létszámnövekedéssel.

Mindez együtt azt eredményezte, hogy a kistérség foglalkoztatási helyzete a megyében a legkedvezőbbé vált.

A piacon jelentős munkaerő kereslet indukálódott amely jelentősen 2003-ban, azt követő években kisebb mértékben, de érintette a kis-és középvállalkozásokat is. A kisebb gazdasági egységektől – főleg kereskedelem, építőipar, vendéglátás, textilipar területéről -, a tőkeerősebb, jobban fizető cégekhez történő munkaerő vándorlás indult meg, s az így képződő üres helyeket a kistérségen kívülről töltötték fel, növelve a foglalkoztatottságot, csökkentve a munkanélküliek számát. Ugyanakkor kedvező hatást gyakorolt a munkaerőpiacra az is, hogy a multi cégek a nem szorosan alaptevékenységükbe tartozó feladatok ellátására – karbantartás, szállítás, őrzés, takarítás, étkeztetés-, szívesen alkalmaznak alvállalkozókat, egyszerűbb alaptevékenységbe tartozó munkafolyamatok elvégzésére pedig munkavállalóik egy részét kölcsönzik.  

Ennek ellenére a kistérségben még mindig jelentős a munkaerő kiáramlása, „ingázók” száma. A szomszédos térségekbe, főképp Győrbe és Tatabányára (AUDI, SCI,) kb. 1.100 térségben élő lakos ingázik naponta. Ugyanakkor a Komárom város 30 km-es térségéből kb. 2500 fő jár be Komáromba dolgozni. Míg 2001-ben a Komáromi Ipari Parkban a foglalkoztatottak száma 6370 fő volt, ez a létszám 2005. januárra elérte a 10 300 főt, mely várhatóan – a folyamatos fejlesztések és újabb beszállítók betelepedésével -, tovább növekszik.  

2001 és 2003 között tehát folyamatosan növekedett a kistérségben a foglalkoztatottság, új munkahelyek létesültek, a munkaerő-piacon a munkaerő-kereslet lett a meghatározó. Úgy tűnt, hogy tartós tendenciává vált a munkanélküliek számának folyamatos csökkenése. 

2004 évet három nagy folyamat határozta meg: 

· a feldolgozóipar –telefongyártás és holdudvara -, dinamikus fejlődése, mely 2005-ben is folytatódott, 

· a mezőgazdaság- élelmiszeripar területén végbemenő átalakulások, melyek többnyire jelentős létszámleépítéssel járnak, illetve 

· az Európai Unióhoz való csatlakozás következtében a nagy létszámú, jól képzett, a magyar nyelvet jól beszélő, szlovák állampolgárságú munkavállalók megjelenése, mely az első folyamattal szorosan összefügg.

A Szlovákiai munkaerőpiaci, foglalkoztatási problémák (magas munkanélküliségi ráta, alacsonyabb minimálbér, mint nálunk) és munkaerő szabad áramlásának lehetősége, gyors ütemben megnövelte a határon túli munkaerő foglalkoztatását, mely –ha nem is jelentős mértékben-, de hozzájárult a kistérségi regisztrált munkanélküliek számának növekedéséhez (2001-ben 1070 főről, 2005-ben 1244 főre emelkedett a regisztrált munkanélküliek száma. Szlovákiából 2005. januári adatok szerint 3850 fő ingázik a Komáromi Ipari Parkba a munkahelyére.)

A nyilvántartott munkanélküli szerkezetet a következő összeállítás szemlélteti: (Munkaügyi Központ: 2005. 01. 01.-i állapot)

Nyilvántartott munkanélküliek településenkénti összetétele:

	Komárom-Bábolna Kistérség
	Lakó

népesség
	Munkavállalási korú népesség
	Regisztrált munkanélküli
	- ebből

	
	
	
	
	365 napnál hosszabb ideje regisztrált
	Járadékra jogosult
	Szociális segélyben részesül

	Ács
	7 260
	4 665
	273
	34
	137
	49

	Almásfüzitő
	2 351
	1 392
	60
	1
	44
	2

	Bábolna
	3 885
	2 683
	148
	10
	99
	10

	Bana
	1 752
	1 179
	59
	9
	30
	11

	Csém
	486
	314
	32
	1
	18
	8

	Kisigmánd
	544
	348
	24
	2
	19
	2

	Komárom
	19 704
	13 011
	465
	44
	233
	36

	Mocsa
	2 315
	1 489
	94
	13
	47
	16

	Nagyigmánd
	3 166
	2 017
	89
	7
	57
	13

	Összesen:
	41 463
	27 098
	1 244
	121
	684
	147


Állománycsoport szerinti összetétel:

Állománycsoport                          Férfi 
Nő
Összesen
Megoszlás %

Szakmunkás                                  398
 261
659
52,9

Betanított munkás
201
121
322
25,9

Segédmunkás
133
130
263
21,2

Fizikai összesen:
664
363
937
75,4

Szellemi
  68
149 
 307
24,6

Mindösszesen:
732
512
1 244
100,0

Korcsoportonkénti összetétel:


Korcsoportok
Nemek szerint

Összesen
Megoszlás %


(év)
Férfi
Nő



17-20
25
  22
  47
    3,6

21-25 
96
  79
175
  14,2

26-35
151
114
265
   21,3


36-45
186
  99
225
   18,3


46-50
105
  94
231
   18,8


51-55
93
  75
208
   16,4


56-60
75
   15
  92
      7,3


60 felett
1
   0
    1
      0,1


Összesen:
732
512
1 244
100,0

A regisztrált munkanélküliek állománycsoportonkénti vizsgálatánál feltűnő a férfi szakmunkások magas részaránya (52.9%), korcsoportok tekintetében pedig a 26-45 közötti korosztály 39,6 %-os jelenléte (melyből 68,7%-a férfi). Ebből egyértelmű a következtetés: munkaerőpiacon való elhelyezkedés szempontjából hátrányos helyzetben vannak a szakmunkás középkorú férfiak.  

Az előbbit befolyásolhatja, hogy az új munkahelyek főképp betanított női munkaerőt igényeltek, míg utóbbinál nagy valószínűséggel a 45 éven felüliek jelentős része már korábban kikerült a regisztrációból.

A foglalkoztatás relatíve kedvező helyzete mellett változatlanul számolni kell egyrészt a munkahelyek megszűnésével, melyek nem nagy létszámúak, de bizonytalanságuk az ott dolgozóknak veszélyhelyzetet jelent, másrészt a szlovák olcsóbb munkaerő beáramlásával, harmadrészt a Komáromi Ipari Parkon belüli cégeknél a - munkavégzés monotonitása, a folyamatos munkarend által kiváltott -, fluktuáció felgyorsulásával, az ott foglalkoztatott munkaerő „kiégésével”, az utánpótlás keresleti sávjának (fiatal, egyedülálló nő) leszűkülésével.  

Ezzel párhuzamosan munkaerő-hiány is fennáll a térségben, amely kettős jellegű:

· mennyiségi hiány (nincs elegendő betanított munkát vállaló)

· minőségi hiány (a szakmával rendelkezők nem felelnek meg a keresletnek)

· Jövedelmi viszonyok

egy állandó lakosra Ft

	Év
	Személyi jövedelemadó alapot képező jövedelem
	Személyi jövedelemadó

	
	kistérségben
	megyében
	kistérségben
	megyében

	1997.
	250291
	221790
	52757
	45517

	1998.
	299445
	268047
	62013
	54962

	2000.
	372218
	363163
	92170
	80624

	2001.
	479370
	440466
	106775
	97576

	2002
	505714
	457036
	114220
	102695

	2003
	605867
	564023
	119367
	114971


Az utóbbi években a kistérség lakosainak egy főre eső jövedelme minden esetben meghaladta a megyei átlagot, illetve a megye kistérségeivel összehasonlítva a legmagasabb volt.

E mutató nem feltétlenül jelenti, hogy átlagosan itt volnának a legmagasabb átlagkeresetek, mivel 2000 évben a kistérség 1000 lakosából 482 fizetett szja-t, míg ez az arány megyei szinten 441. Ebből az következik, hogy az egy főre eső jövedelmet fajlagosan többen termelték meg, mint a többi kistérségben. A kereseteket tekintve a megyében a komáromi kistérség átlagosan az oroszlányi mögé került.

Mivel a környező megyék (Fejér, Győr-Sopron, Pest) átlagos bruttó keresetei meghaladják a Komárom-Esztergom megyeit, a kistérség előnye csak megyei szinten értelmezhető.

· Gazdasági ágazatok

· Gazdasági szervezetek száma:

	
	Működő társas vállalkozás
	Egyéni vállalkozás
	Összesen

	év
	2000.
	2004.
	2000.
	2004.
	2000.
	2004.

	kistérség
	1039
	1180
	1952
	2020
	2991
	3200

	megye
	8999
	10 523
	15842
	15 577
	24841
	26 100

	A megye %-ában
	11,6
	11,2
	12,3
	13,0
	12,0
	12,3


2000 évről 2004 évre a vállalkozások száma megyei fejlődéssel arányosan nőtt. 
A vállalkozások számának ágazati megoszlása a következők szerint alakult:

2000 évben


2004 évben

Társas vállalkozások:
1039

1180


ebből:

- mező, erdőgazdaság és halászat
84
           86
   

- ipar, építőipar
218
     275

- kereskedelem, javítás
314
314
- szálláshely szolgáltatás, vendéglátás
29
40
- ingatlan ügylet, gazdasági szolgáltatás
226
286
Egyéni vállalkozások:
1952
2020
Vállalkozások a foglalkoztatottak létszáma szerint:

Létszám (főt) foglalkoztató

0 és ismeretlen
419
369
1-9  508
673
10-19 47
66
20-49 28
31
50-249 29
30
250 fölött
8
11
összesen:
1039 
1180 társas vállalkozás.
Megyei szinten jelentős az 500 fő felett foglalkoztató társas vállalkozások részaránya. Ezek: többek között a NOKIA Komárom Kft, Perlos Müanyag tervező Kft., Foxconn Hungary Kft., Sunarrow Hungary Kft., Bábolna Rt, IKR Rt, Komáromi Mezőgazdasági Rt. 200-300 fő között foglalkoztató közül néhány jelentősebb: Hungaro-Len, Hungaro Mill, Vita Sütő Kft. 

A működő vállalkozások döntő többsége 1-20 főt foglalkoztató és nem jelentős a 20-200 főt foglalkoztató.

A községek döntő többségében a legnagyobb foglalkoztató maga a helyi önkormányzat, mely szükséges, de nem meghatározó jelentőségű. 

A nagyobb létszámú vállalkozások meghatározói a térség gazdaságának. Ezek életképessége befolyásolja számos kisebb méretű velük partnerségben, számukra szolgáltatásokat nyújtó kisebb vállalkozás létét.

Ilyenek többek között:


- a NOKIA Kft. beszállító hálózata


- a MOL Rt kenőanyag üzletága


- a Bábolna Rt. és partnerei 


- az IKR Rt. és partnerei

A külföldi tőkével működő vállalkozások stabilabbnak tűnnek (NOKIA, Perlos, Sunarrow, Foxconn), kivéve az Amstel Kft-t és az Ácsi Cukorgyárat, melyeknek termelő tevékenysége megszűnt.

Instabilak viszont a tulajdonosi vagy szerkezeti átalakulás előtt lévők (Bábolna Rt. MOL)

· Innovációs potenciál

A térségben betelepedett működő tőke megteremtette a globális folyamatokhoz történő bekapcsolódás alapfeltételeit (NOKIA és beszállítói).

A kistérség helyzetét döntően három tényező határozza meg:

· logisztikai értéke (gazdaságföldrajzi tényezők)

· kedvező természeti adottságai (környezeti tényezők)

· humán erőforrások alkalmassági szintje (társadalmi tényezők)

Ezek együttesen alkalmassá teszik a globális gazdaság innovációs folyamataiba való tartós bekapcsolódásra.

· Versenyképességet befolyásoló tényezők

A kistérség gazdaságát a sikeres ipartelepítés mellett napjainkban is a mezőgazdasági termelés és termékforgalmazás jellemzi.

Ebből következik, hogy egy sikeres agrár-szerkezetváltás, illetve stabilitás a térség versenyképességét hosszabb távon is befolyásolja.

Az ipartelepítés vonzó logisztikai feltételei mellett növelni kell a népesség adaptációs képességét az új munkahelyek betöltése érdekében.

· Közgazdasági környezet

A kistérségben a pénzügyi és gazdasági szolgáltatások infrastruktúrája együtt fejlődött a növekvő számú működő vállalkozások igényszintjével.

A kereskedelmi bankok, biztosító társaságok, tanácsadó és könyvelő vállalkozások, illetve ezek fiókjai, hálózatai megfelelő mennyiségben és kapacitással a vállalkozások rendelkezésére állnak.

· Kutatásfejlesztés

A kistérség hiányosságai közt említhető, hogy nincs számottevő kutatóbázisa.

Az agrár jellegre való tekintettel igény lenne egy agrár innovációs kutatási központra.

1.2.2.  Humán erőforrások

· Demográfiai szerkezet

Az 1000 lakosra vetített élve születés, közel azonos az országos átlaggal. Az általánosan alacsony (Bábolnát kivéve) születési rátához az országosnál kedvezőbb halálozási arányszám tartozik.

Az összességében kedvezőtlen demográfiai folyamatok mellett a kistérség ugyanúgy, mint Komárom-Esztergom megye, a „fiatalabb” népességű térségek közé tartozik. Míg országosan a népesség több, mint egyötöde 60 éves vagy idősebb, addig a megyében ez az arány 18,7%, amely azonos e kistérség arányával. 

A lakosság átlagos életkora 38,3 év, ami 9,5 hónappal alacsonyabb az országosan jellemzőnél.

· Képzettség

A minőségi mutatókat tekintve viszonylag kedvező az itt élők iskolázottsági színvonala. Az elvégzett átlagos osztályszám 8,91, amely alig marad el a megye átlagától. 

A problémát az okozza, hogy a szakmával rendelkezők képesítése sok esetben nem felel meg a keresletnek, ezért átképzésekre lenne szükség.

A képzési hajlandóságot vizsgálva jelentős eltérések tapasztalhatók az egyes rétegek között. Általában a fiatalabbak, a szakképzettek és az „új” munkanélküliek, valamint a „teljes családban” élők körében nagyobb a motiváltság a képzésre.

Alacsony a képzési hajlandóság az alacsony iskolázottságú, a régen szakmát szerzettek (timföldgyártó, kőolaj-feldolgozó, mezőgazdasági gépszerelő, állattenyésztő), a 30 év feletti nők, a 40 év feletti férfiak, valamint a falusi lakosság körében.

· Oktatás

Az általános iskolai oktatás 13 általános iskolában történik (Csém és Kisigmánd nem tart fenn általános iskolát. Az itteni gyermekek oktatását Nagyigmándon végzik.)

Az egy osztályra jutó általános iskolai tanulók száma: 20, amely majdnem megegyezik a megye átlagával (21).

A középfokú képzés Komárom városban koncentrálva 5 középiskolában történik 69 osztályteremmel és 110 fő pedagógus közreműködésével.

A hagyományos iskolarendszerű képzésen belül az utóbbi években erősödött:

· nyelvtanítás

· a számítástechnikai ismeretek oktatása és

· különféle speciális gazdasági képzés

(külkereskedelmi és vámügyintézői, menedzser asszisztensi stb.)

· Esélyegyenlőség

A munkaerő-piaci esélyegyenlőség nem minden esetben adott:

· A 45 év feletti korosztálynak nincs esélye a modern technológiát alkalmazó új vállalkozásokban való elhelyezkedésre.

· A szakképzetlenek közül elsősorban a jó fizikumú embereknek van esélyük elhelyezkedésre.

· A betanított munkára alkalmasak körében különösen a női munkavállalók vannak hátrányos helyzetben, mivel a folyamatos termelés és több műszakos munkarend a családdal, illetve a gyermekek nevelésével nehezen egyeztethető össze.

· A civil szféra állapota

A civil szféra (egyesületek, alapítványok, társulások stb.) tevékenysége minden településen nyomon követhető.

Jellegüket tekintve meghatározóak a:

· sportegyesületek

· kulturális tevékenységet végzők

· ifjúsági szervezetek

· szabadidő (hobby) egyesületek.

· polgárőrségek (Ács, Bábolna, Komárom, Nagyigmánd)

Viszonylag kevés a hagyományőrzés, környezetvédelmi és településfejlesztési profilú szerveződés.

Az önkormányzatok a civil szerveződéseket aktivitásuknak megfelelően segítik.

Gazdasági vetületét tekintve jól működő és megyei szinten is példaértékű a Nagyigmándi Gazdakör, valamint az Ácsi Ipartestület, melyek a hagyományőrzés mellett tagjaik szakmai képzését, ismereteik bővítését is felvállalták.
Humán infrastruktúra helyzete

A gyermekintézmények (óvodák, iskolák) megfelelő műszaki színvonalon tartását, illetve fejlesztését minden önkormányzat elsődleges feladatának tekinti.

(Mocsán új általános iskola épült.)

1.2.3. Társadalmi környezet

A kistérség társadalmi szerkezetének meghatározója az agráriumhoz kötődő életmód kialakulása, amely kiegészül a Duna menti ipari zónával.

Ez utóbbinál szigetszerűen felismerhető a „kolónia” jelleg (Almásfüzitő, Szőny).

●
Kulturális örökség, civil társadalom
A lakosság történelmi emlékeit és emlékhelyeit ápolja. Ezek jórészt az 1848-as szabadságharc eseményeihez kötődnek (Komárom, Ács, Nagyigmánd). Élénk a civil szervezetek együttműködése az Észak-Komáromi szlovákiai területtel. A kistérségben nincs meghatározó nemzetiség vagy etnikum.

A térségben kulturális örökség szempontjából meghatározó jellegű az 1800-as években – jelenleg a szlovákiai Komárommal együttesen – kiépített ún. Nádor vonal és az ezt alkotó erődrendszer, amely a kelet-nyugat dunai fő védelmi bástyájaként funkcionált, és ezen belül is kiemelkedő a világon is egyedülállónak mondható, a világörökség részét is képezhető Monostori Erőd, amelynek helyreállítása és hasznosítása úgy idegenforgalmi, mint műemlékvédelmi szempontból országos és nemzetközi összefogást igényel. E program végrehajtását a magyar kormány kiemelt feladatként kezeli.

Ugyancsak az örökség kategóriájába tartozik az 1800-as évek hadi struktúráját kiszolgáló bábolnai lótenyésztés és ennek hagyományai, amelyet napjainkig sikerült megőrizni. A térség nevezetes személyiségei a magyar irodalom és zeneszerzés kimagasló egyéniségei, mint Jókai Mór a város szülöttje és Lehár Ferenc. Utóbbit a köztudatban bécsi osztrák katonai zeneszerzőként tartják számon, holott életének nagy részét Komáromban töltötte.

A civil szervezetek többsége, mintegy 70%-a Komáromban működik, jelentős továbbá Bábolna és Nagyigmánd civil szervezeteinek aktivitása. Viszonylag kevés a településfejlesztő, környezetvédő szervezet.

A civil szféra (egyesületek, alapítványok, társulások stb.) tevékenysége minden településen nyomon követhető.

Jellegüket tekintve meghatározóak a:

· sportegyesületek

· kulturális tevékenységet végzők

· ifjúsági szervezetek

· szabadidő (hobby) egyesületek.

· polgárőrségek (Ács, Bábolna, Komárom, Nagyigmánd)

Viszonylag kevés a hagyományőrzés, környezetvédelmi és településfejlesztési profilú szerveződés.

Az önkormányzatok a civil szerveződéseket aktivitásuknak megfelelően segítik.

Gazdasági vetületét tekintve jól működő és megyei szinten is példaértékű a Nagyigmándi Gazdakör, valamint az Ácsi Ipartestület, melyek a hagyományőrzés mellett tagjaik szakmai képzését, ismereteik bővítését is felvállalták.

· Területi identitás

Mivel a kistérség statisztikai jellegű és nem képez tájegységet, vagy nemzetiségi gócokat, ezáltal kistérségi szintű identitás nem alakult ki.

A lokálpatriotizmus jegyei viszont településenként jelen vannak.

1.2.4. Terület- és településszerkezet

· Településszerkezet

A kistérséget 2 város (Komárom, Bábolna ) és 7 község alkotja. 
Megoszlásuk:

	Település, népességnagyság
	Száma
	Lakói a kistérség %-ában

	Város
	2
	

	
	
	56,9

	Város összesen:
	2
	56,9

	Községek
	
	

	- 499
	1
	1,1

	500 – 999
	1
	1,3

	1000 – 1999
	1
	4,2

	2000 – 4999
	3
	19,0

	5000 – 9999
	1
	17,5

	Községek összesen:
	7
	43.1

	Település összesen:
	9
	100,0


A kistérség területét döntően – a síkvidéki jellegből adódóan is- a mezőgazdasági termelés jellemzi, ezen belül is meghatározó a nagyüzemi termelés (IKR Rt, Bábolna Rt, Komáromi Mezőgazdasági Rt, Solum Rt). Emellett már korábban kialakult egy Duna menti ipari sáv Komárom és Almásfüzitő részben pedig Ács térségében, amely napjainkban is átalakulóban van. Megszűnt az Almásfüzitői Timföldgyár, Ácsi cukorgyár, Komáromi sörgyár és profilt tisztított a MOL Rt, de új elemként az 1998-tól üzemelő Komáromi Ipari Parkba települt új vállalkozások jelentős gazdasági potenciált képviselnek.
A hagyományos agrár térségben lévő települések közül az iparosodás jegyei fedezhetők fel Bábolnán,Nagyigmándon és Mocsán.

· Település funkciók, együttműködések, feladatmegosztás

A községek lakóinak számára a helyi önkormányzati alapellátás és polgármesteri hivatali ügykezelés biztosításán túl, a kistérségi szintű intézmények Komáromban koncentrálódnak (földhivatal, okmányiroda stb.).

Komárom mellett az együttműködésből, illetve feladatmegosztásból adódóan Bábolna és Nagyigmánd lát el néhány településközi funkciót.

Ezek a következők:

Bábolna:
 - rendelőintézeti ellátás, okmányiroda
Nagyigmánd:
 - körjegyzőség (Csém)


 - általános iskolai oktatás (Csém, Kisigmánd)

 - Nagyigmándi Önkéntes Tűzoltóság 

    (önkormányzati irányítással)

· Hálózatok

· Infrastruktúra:

٭Az ivóvíz ellátás Komárom-Ács vonatkozásában, a Duna bázisán parti szűrésű kutakra települt.

Bana, Nagyigmánd, Csém, Mocsa vízellátása rétegvízre telepített, melynek kiváltása minőségi problémák miatt indokolt lenne.

٭A közüzemi szennyvízcsatorna hálózat Csém község kivételével ma már minden településen kiépített, a bekapcsolt lakások aránya 64,5%, ami megközelíti a megyei átlagot.

٭Vezetékes gázzal minden település ellátott. A háztartások 49,6%-a fogyaszt vezetékes gázt, ami a megye kistérségei között a legmagasabb részarány.

٭Vezetékes távbeszélő fővonalak száma 12690, ami a lakások és vállalkozások számára vetítve eléri a megyei átlagot.

٭A településeket összekötő utak hálózata többségében jó minőségű. Megoldatlan probléma az M1 autópálya mellett lévő Mocsa község autópályára való fel- és lehajtó csatlakozási pontjának kiépítetlensége.

Indokolt lenne továbbá Mocsát Csém községgel összekötő út kiépítése, valamint a tervezett komáromi elkerülő út megvalósítása forgalombiztonsági és környezetvédelmi szempontból egyaránt.

· Szolgáltatás

٭Pénzügyi szolgáltatást hálózatban a Pannon Takarékszövetkezet lát el községi fiókjaiban.

· Gazdasági kooperáció

٭A mezőgazdasági termelésben a Bábolna Rt. részegységei és az IKR profiljukban integrátori szerepet is betöltenek a kisebb termelők felé.

٭A MOL Rt. tevékenységének diverzifikálásával a kiszolgáló feladatok jórészt ezekre szakosodott külső vállalkozásokba települtek.

٭A Komáromi Ipari Parkba települt NOKIA egyre nagyobb számban vonzza a külföldi és hazai beszállító partnereket. A cég kiszolgálásában, üzemeltetésében is több helyi vállalkozás érintett. (EUREST Kft étterem működtetésében, a karbantartást végző Sigma Coop Kft, a nyomdai munkákat ellátó XEROX Kft, a csomagolást végző AutóIntra Kft, vagy az őrzést biztosító Grouph Kft).

· Agglomerációs zónák

Az intézmények és szolgáltatások tekintetében Komárom város a meghatározó. Közigazgatásilag ide tartozó Szőny és Koppánymonostor városrész.

Másodlagos agglomerációs zónának tekinthető Almásfüzitő Csém és Ács községek alkotta terület, amelyről jelentős a napi ingázók száma komáromi munkahelyekre..

Mocsán fellelhető továbbá Tata város vonzása, illetve Banán valamint részben Bábolnán és Ácson Győr városé.

1.2.5. Szektorális áttekintés

· Gazdasági ágazatok, turizmus

A gazdasági ágazatok közül meghatározó a mezőgazdasági termelés és a hozzá kötődő termékfeldolgozás (takarmánykeverő, malomipar, húsipar, ).

A térség mezőgazdasági szerkezetében ma is a nagyüzemi gazdálkodás dominál (Bábolna Rt., IKR Rt., Komáromi Mezőgazdasági Rt., Solum Rt. Komárom), de ezek mellett a kis- és középgazdaságok száma és termelése ugyancsak jelentős.

A kistérség agrárstruktúrájára jellemző, hogy a társas vállalkozások (Rt, Kft) száma az alaptevékenységet illetően 8, amelyek földterület tulajdoni részarányát tekintve a hasznosítható mezőgazdasági területek 34%-át birtokolják. Az alkalmazott termelési rendszerek ennél lényegesen nagyobb területen működnek. Az összterületből 66/ magántulajdoni hányadnak 69%-át e nagy társaságok integrációjában, azaz bérhasznosításában működtetik, amelyben meghatározó az állami tulajdon részaránya (Bábolna Rt., IKR Rt., Komáromi Mezőgazdasági Rt.).

A gazdaság-méretű földterülettel rendelkező magángazdálkodók az előbbiekben említett okok miatt a magántulajdonban lévő mezőgazdasági terület 31%-át, 5437 ha-t művelnek meg, ami az összterület 21%-át jelenti. E terület döntő hányada 87,8%-a szántó.

Az egyéni gazdaságok jellemzője továbbá a 0-1 ha nagyságú földtagok magas részaránya: 81,6% (8. sz. táblázat). A 10 ha földterület fölött gazdálkodók számát és a földterület nagyságát tekintve meghatározó települések a következők:


Ács
1669 ha


Komárom
1095 ha


Nagyigmánd
  869 ha


Bana
  720 ha


Mocsa
  622 ha

A mezőgazdasági termelésben döntően a gabona-hús (baromfi, sertés) vertikumok működnek, kiegészülve a takarmánygyártással. A szántóföldi növénytermesztésben a vetésterület 79%-án folyik gabonatermesztés a térségben. A terület adottságai főképp a kalászosok és a kukorica-termelés számára kedvezőek.

Az egyéb növények (lucerna, napraforgó, repce) termésterülete 14% részarányú. Az adottságokhoz képest a burgonya és a szántóföldi zöldségtermesztés jelentéktelen.

A magángazdaságok saját szükségleteiken kívüli termékeit (gabona, hús) szerződéses viszonyok között a nagygazdaságok vásárolják fel és az értékesítésről is gondoskodnak. Integrátorként a szerződött magángazdaságok pénzügyi gondjainak megoldását előfinanszírozással is segítik. (IKR Rt.).

A zöldség- és gyümölcstermelés mennyiségileg a kistérség igényeit sem fedezi. Szőlőtermelésben jelentőséggel bír a Mocsa területén lévő 476 hektár szőlő, amelyből 300 ha felújításra kerül (Komáromi Mezőgazdasági Rt.).

Állattenyésztésben – a gabonatermelés kedvező adottságai miatt – vezető helyre került a baromfitenyésztés, amely a Bábolna Rt. Révén országos jelentőségűvé fejlődött. A nagy- és kisüzemi tartásformák között nincs lényegi (intenzitásbeli) különbség. A termelők forrás és piac szűke (import lehetőségek csökkenése) következtében nem tudják kihasználni a tenyészanyag világszínvonalú genetikai potenciálját (Arbor Acres, Euribrid stb.). Hasonló a helyet a Tetra SL és Shaver tojó hibrideken alapuló tojástermelésben is.

A sertéstenyésztés a másik meghatározó ág a kistérségnek. Az intenzív nagyüzemi tenyésztés mellett a magángazdaságok 22600 sertést tartanak, ami a megye egyéni gazdaságaiban lévő állomány 47,7%-a. Az egyéni gazdák 100 hektár mezőgazdasági területére jutó állomány (401 db) országos és regionális összehasonlításban is kiemelkedő, ugyanakkor a szarvasmarha állomány nem éri el a megye átlagát.

A lótenyésztésben a nemzetközileg is elismert bábolnai ménes mellett említésre méltó a banai magángazdaságokban lévő lipicai tenyészet, valamint a Komáromban és Ácson fejlődő sportló állomány.

Figyelemre méltó még a prémhasznosítású csincsilla tenyésztés komáromi indíttatású térhódítása.

Az erdősültség 2080 ha, az összes hasznosítható terület 5,5%-a. Területileg a Duna árterén Almásfüzitő – Komárom (Koppánymonostor) – Ács parti sávjában, valamint a mezőgazdasági művelésű területekbe szórványerdőként beékelődve találhatók. Az állami, szövetkezeti és kevésbé előforduló magángazdasági tulajdonú területeken az okszerű erdőgazdálkodás módszerei még nem alakultak ki.

A Duna mentén települt nehézipar az utóbbi években vesztett súlyából, miután az Almásfüzitői Timföldgyár megszűnt, a MOL pedig profiltisztítás után csökkentette tevékenységét.

Az elmúlt négy évben a Komáromi Ipari Park fejlődésével a szektorális struktúra átrendeződött és megjelent a térségben az elektronika ipar (összeszerelés, gyártás).

A NOKIA mobiltelefon gyártás 1999. évi beindulását követően az ipari parkba települtek a jelentősebb beszállítók, és ez a folyamat várhatóan a jövőt is jellemzi.(Perlos, Safkor, valamint a Dorogi Ipari Parkba települt akkumulátorokat gyártó Sanyó.)

A mobiltelefon gyártás egyre több kistérségi vállalkozást is foglalkoztat. (karbantartás: Sigma Coop Kft., beruházáshoz beszállítók: COM-BI-HIR Kft. Ács, PoliComputer Kft. Komárom)

A szakosodó ipari park mellett a mezőgazdasági termékfeldolgozás jellemző még a térségre (Hungaromill Rt. – malom, Hungaromix – takarmánykeverés, Hungarolen, ). 

Az új munkahelyek létesítésével csökkent a munkanélküliség, növekedett a vásárlóerő, amely élénkítette a kiskereskedelem és lakossági szolgáltatások fejlődését. Ez utóbbi szektorra ugyancsak élénkítőleg hatott a fejlődő termálturizmus (Komárom) által generált kereslet is.

A turizmusban rejlő lehetőségek még messze nincsenek kihasználva. Említést érdemel a Bábolnai és Ácsi termálvíz kutak vízkészlete, a Monostori Erőd helyreállítása, a bábolnai lovas hagyományok kihasználatlansága és a falusi agroturizmusban rejlő lehetőségek kiaknázása.

A térségben az egész évben működő komáromi termálfürdőnek köszönhetően kimagaslóan jó a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák fajlagos mutatója: 3300 vendégéjszaka/1000 lakos. A megyei átlag: 1330/1000 lakos. A kistérség turizmusa jelenleg – mind vonzerő, mind szolgáltatás tekintetében – két fő csomópont, Komárom és Bábolna köré összpontosul és nem használja ki a háttértelepülések nyújtotta lehetőségeket. A kistérség egészében hiányoznak az egyes településeken átívelő komplex programcsomagok is.

A kistérségi turizmus fejlesztési programja elkészült, amely meghatározza a rövidtávú feladatokat.

· Infrastruktúra

( Közlekedési infrastruktúra

A Duna menti sikeres ipartelepítés és a határátkelő közúti forgalmának növekedése a közlekedés területén új problémákat idézett elő. Komárom város központja  túlterhelt az 1. és 13.sz.főútvonalak városon átvezető szakaszán. Az intenzív forgalom a lakókörnyezetben közlekedésbiztonsági és levegőminőségi szempontból egyaránt káros.
Ács község ugyancsak károsultja a változásnak , mivel a Komáromi ipari park autópályára irányuló forgalma részben a községen keresztül bonyolódik le

További hiányosságként említhető, hogy az autópálya mentén lévő Mocsa községnek nincs közvetlen autópálya kapcsolata. Megoldatlan továbbá Bábolna városközpont közlekedésszabályozása, ahol körforgalom kiépítése lenne kívánatos.
(Termelő Infrastruktúra

A térség jól ellátott hasznosítható, a települési rendezési tervekben is kijelölt potenciális ipari hasznosításra szánt területekkel, amelyek két csoportot képeznek:

· funkciójukat veszített infrastruktúrával jól ellátott volt ipartelepek (barnamezős)

· a területrendezési tervekben koncepcionálisan ipari tevékenységek végzésére kijelölt kiépítés alatt lévő, vagy kezdetleges infrastruktúrával ellátott területek (zöldmezős)
· Ezek főbb jellemzői a következők:

· Barnamezős területek:

	Település: Almásfüzitő

	Terület: volt timföldgyár
	Besorolás: ipari park

	Terület nagysága: 165 ha
	Tulajdon: vállalkozói

	Főbb részei:
	Tervezett új funkciók:

	- iparterület               60 ha

- iparterület               70 ha

- vasúti rendező p.u. 20 ha

- félsziget                  15 ha
	ipari, kereskedelmi tevékenység (raktározás)

villamos erőmű

szállítás

folyami kikötő

	Építmények:
	Funkció:

	- épület                         16.000 m2

- vasbeton csarnok       33.000 m2

(felújítandó)

- villamos erőmű          2 x 5 MW
	iroda, labor, szociális

raktározás

kombinált ciklusú (gáz és gőz körfolyamatú)

új erőmű (400 MW)


Az ipari park területe infrastruktúrával jól ellátott. Tervezett jövőbeni funkciói elsősorban logisztikai, illetve innovációs jellegűek, ezeket bővebben a funkcionális programok keretében mutatjuk be.

	Település: Ács
	

	Terület: volt cukorgyár
	Besorolás: ipartelep

	Terület nagysága:                        85,6 ha
	Tulajdonos: Charbon Kft.

	Főbb részei:
	Tervezett új funkciók:

	- ipartelep (törzsgyár)                  31 ha

- ipartelep kialakításhoz

  (zöldmezős terület)                    10 ha

- zagyvíztározó                            21 ha

- viztározó és csatorna                 24 ha
	Élelmiszer feldolgozás

gyártás, összeszerelés

	Építmények:
	Funkció:

	                                           alapterület

- Épületek                            6.164 m2
- Műhelyek                          1.918 m2
- Raktárak                          10.534 m2
- Egyéb épületek                  1.458 m2
- Villamos erőmű

  (olajtüzelésű gőz)                 4,5 MW

- 3 db tároló tartály

   (fűtőolaj)                       össz.: 12.400 m3
- 5 db tároló tartály

   (melasz)                         össz.: 13.516 m3
	Gyártás

Szerelés

Tárolás (ömlesztett és darabárú)

Irodák, szoc. létesítmények

Villamos energia és gőz termelés

Tüzelőanyag tárolás

Folyékony anyag tárolás


Az ipartelep területén a gázvezeték kivételével az infrastruktúra jól kiépített, de a telekhatáron a vezetékes gáz is hozzáférhetővé válik.

Zöldmezős területek:

	Település
	Tulajdon
	Besorolás
	Terület [ha]

	
	
	
	Hasznosított
	Hasznosítandó
	Össz.:

	Komárom

Ács (M1, É-i oldal)

Ács (M1, D-i oldal)

Bábolna

Nagyigmánd (Tárkányi út)

Nagyigmánd

Nagyigmánd
	Önkormányzat

Vállalkozói

Bábolna Rt.

Vállalkozói

Vállalkozói

Vállalkozói

önkormányzati
	Ipari park

Iparterület

Iparterület

Iparterület

Iparterület

Iparterület

Iparterület
	69,2

-

-

-

14,0

2,4

-
	7,2

72,0

48,7

49,2

-

6,0

11,0
	76,4

72,0

48,7

49,2

14,0

8,4

11,0

	Összesen:
	85,6
	194,1
	279,7


Fenti összeállításból is látható, hogy a telephely kínálatnak ez ideig mindössze 30%-a hasznosított.
A látszólagos túlkínálat az egyes területek hasznosításában nem feltétlen jelent konkurenciát, de jól át kell gondolni az új funkciókat és figyelembe kell venni a munkaerő-piaci mozgásokat és az elérhető munkaerő korlátait.

Ebből a megfontolásból vitathatatlan a Komáromi Ipari Park meghatározó szerepe, mivel a NOKIA és partner cégek betelepülése tömegtermelő munkahelyeket hozott létre és ezek bázisán lehetséges a beszállítók területre való vonzása, amely hosszabb távon egy klaszter kialakulását eredményezheti. A betelepülők számára vonzó, hogy a termelői alap infrastruktúra részben kiépített, illetve a bővítés a gerincvezetékről fajlagosan olcsóbban kivitelezhető.

A kialakítás alatti vagy még mezőgazdasági művelés alatt lévő, de a települések rendezési terveiben perspektivikusan ipari területnek minősíthető telephely kínálat tervezett és javasolt funkciói a következők:

· Nagyigmánd rendezési tervében szereplő ipartelepítésre alkalmas területek közül

· A tárkányi út menti terület a helyi kisvállalkozások rendezett telephely ellátását biztosítja. (szállítás, mezőgazdasági gépkereskedelem stb.)

· A település É-i határán kijelölt területen a betelepülés megkezdődött (autóipari alkatrész gyártás, préselés, fröccsöntés)

· Az előbbi terület lakóövezethez közeli részén (11 ha) korlátozott ipari tevékenység folytatható (logisztika)

A település és közvetlen vonzáskörzetének méretével a kijelölt iparterület arányos, betelepítésének van realitása.

· Bábolna rendezési tervében szereplő egybefüggő 49,2 ha perspektivikus ipari terület hasznosulása kistérségi szinten jelentős koncepciónak számít, mivel:

· A település kiváló infrastruktúrája által fejlődőképes és korábbi célkitűzései közül  a városi rang megszerzése teljesült.
· Magas színvonalú iparszerű mezőgazdasági kultúrával rendelkezik.

· A Bábolna Rt. jövőbeni helyzetével kapcsolatos bizonytalanságok.

· Ipari innovációs gócok földrajzi közelsége (Győr, Komárom, Tatabánya) ezáltal az együttműködés realitása.

· Ács közigazgatási területén lévő M1 autópálya Bábolna-Ács csomópontját érintő É-i és D-i terület kistérségi értékén túl megyei és regionális jelentőséggel is bír. 

Mivel:

· A nagy forgalmú nemzetközileg is jelentős M1 autópálya Hegyeshalom-Budapest távolság közel felezőjében található, ezáltal lehetőség nyílik az egyre növekvő forgalom megállítására.

· A hely, a forgalmat tekintve a területi egységek határán be-, illetve kilépője, mintegy „kapuja” a kistérségnek, a megyének és a régiónak egyaránt.

A hely adottságai mindenképpen logisztikai és szolgáltató bázis kialakítását sugallják, amelynek kiegészítőjeként mindkét terület nagyságát figyelembe véve valamilyen jelenleg még nem körvonalazódott ipari tevékenység is telepíthetővé válik.

· Közigazgatási infrastruktúra

A megyei közigazgatás dekoncentrált szervezetei, illetve kirendeltségei közül a következők vannak jelen a kistérségben:

· földhivatal

· bíróság

· közjegyző

· városi rendőrkapitányság

· városi tűzoltóság

· vámhivatal

· munkaügyi központ kirendeltsége

Komárom és Bábolna városok polgármesteri hivatalai által működtetett okmányirodák a kistérség településein lakók igényeit is ellátja.

· Egészségügyi infrastruktúra

· Kórház (Komárom – Szőny)

· szakrendelő intézmény (Komárom, Bábolna)

· településenként háziorvos szolgálat

· speciális: balneológiai kezelés (Termál fürdő Komárom)

· Oktatási infrastruktúra

· 14 általános iskola (Csém, Kisigmánd nem tart fenn iskolát. E funkciót Nagyigmánd látja el.)

· 5 középiskola Komárom városban. Ezek a következők:

· Jókai Mór Gimnázium

· Széchenyi István Közgazdasági Szakközépiskola

· Kultsár István Ügyviteli Gazdasági Szakközépiskola

· Ipari Szakmunkásképző- és Szakközépiskola

· Kempelen Farkas Ügyviteli Alapítványi Középiskola

A középiskolai képzés döntően gazdasági jellegű, ahol megerősödött a nyelvi és számítástechnikai képzés. Az ipari szakmunkásképzés mellett műszaki szakképzésre, főképp Tatabányán és Győrben van lehetőség mezőgazdaságira pedig Tatán.

· Sport infrastruktúra

· a szabadtéri labdajátékok közül labdarúgó pálya minden egyes településen fellelhető, de több település is rendelkezik, kézilabda pályával.

· lovas pályák (Ács, Bana, Bábolna, Komárom, Mocsa)

· sportlőtér (Komárom)

· a fedett létesítményekből hiány mutatkozik.

· sportcsarnokkal rendelkezik: Komárom, Almásfüzitő, Ács, Bábolna, valamint építését tervezi Nagyigmánd

· csónakház (Almásfüzitő)

· Kulturális infrastruktúra

A települések mindegyike rendelkezik kultúrházzal vagy kulturális helyiséggel.

Komárom város a jövőben megvalósítandó városi kulturális centrum megépítését tervezi.

A „szebb napokat megélt” szőnyi MOL és az Almásfüzitői Önkormányzat tulajdonába került kultúrház kihasználtsági szintje igen alacsony.

· Export értékesítés

A múltban a kistérség legfőbb exportálója a mezőgazdaság volt (Bábolna Rt.)

Részben a mezőgazdaság exportpiaci nehézségei miatt ebben is arányeltolódás állt be az ipari termékek irányába (Mobiltelefon gyártás - NOKIA, Perlos 100% export piac)

1.2.6. Környezeti adottságok

· Környezeti erőforrások, azok felhasználása

· A legfőbb környezeti erőforrás a termőföld, ami kistérségi szinten meghaladja a 25.000 ha-t és a megye termőterületének 23%-át képezi.

A kistérség összterületének megoszlása a következő (%-ban)


Mesterséges felszín
7,6


Szántó
75,9


Rét, legelő
3,0


Szőlő
1,6


Gyümölcsös
0,1


Erdő
5,5


Nádas
0,2


Egyéb mezőgazdaság
3,2


Egyéb félig természetes
0,5


Felszíni vizek
2,4


összesen:
100,0

A mezőgazdasági terület döntő hányadán szántóföldi növénytermesztés folyik, ami jelentősen meghaladja a megye és a régió átlagát.

· Jelentős természeti erőforrás továbbá a feltárt termálvíz készlet:

· 2 fúrt kút Komáromban (kihasznált)

· 1 fúrt kút Ácson (jelenleg kertészeti célú felhasználású)

· 2 fúrt kút Bábolnán (kihasználatlan)

· igmándi keserűvíz (Kitermelése az intenzív mezőgazdasági termelés következtében beállt minőségromlás – nitrát, foszfát szennyeződés – miatt leállt.)

· a Duna mint logisztikai és turisztikai potenciál, valamint élőhely, ökológiai folyosó.

· ÉNy – DK-i tengelyű szélcsatorna a térségen halad át és a terület nagy része alkalmas szélenergia hasznosítására.

· Környezeti állapot

A túlnyomórészt mezőgazdasági hasznosítású és kevésbé urbanizálódott tájon jelentősebb környezetkárosodás nem észlelhető. Ez alól kivétel az almásfüzitői timföldgyártás során keletkezett vörös iszap-tározók léte, melyek porzásmentesítése folyamatban van.

Az ipari területek újrahasznosításában problémát okoz esetenként a nagymértékű talajban lévő olajszennyeződés. (Pl. Almásfüzitői Timföldgyár és MOL telephelyek.)

A kistérség egyik fő erőssége a fejlett mezőgazdaság. Ehhez a kiváló termőképességű földterületek adottak is, másik oldalon azonban – éppen a tájhasználat intenzitásából adódóan – agrárkörnyezetvédelmi problémák sokasága merül fel. A méltán világhírű bábolnai nagyüzemi gazdálkodás árnyékában ma már jól látható módon rajzolódnak ki az iparszerű termelés negatívumai: a felszíni szennyeződésre többnyire erősen érzékeny vidéken a vízadó rétegek elszennyeződése (ennek estek áldozatul a korábban oly híres „Igmándi keserűvíz „ kútjai is), a végeláthatatlan szántóföldi monokultúrák valóságos „ökológiai sivatagokká” váltak, az egykori löszpusztai erdők pedig már régen eltűntek, helyüket szabályos rendbe ültetett (csupán rendkívül szegény növény- és állatvilágnak otthont nyújtó) akác- és nemesnyár ültetvények váltották fel.

· víz 

Az ivóvíz bázisa – Komárom és Ács területében - a Duna, a vízellátásuk parti szűrésű kutakról történik.

Bábolna részben regionális vezetékre csatlakozott, míg a többi település fúrt kútból biztosítja az ivóvizet.

Bana, Nagyigmánd, Kisigmánd, Csém, Mocsa községek kútjai felső pannon rétegvízre települtek, amelyek veszélyeztetettek, elsősorban növekvő vas és nitráttartalmuk miatt. A parti szűrésű és fúrt kutak egyaránt a sérülékeny vízbázisokhoz sorolhatók.

· A települési csatornahálózatok és tisztítók kiépítésével (Csém községben még megoldatlan), valamint a komáromi szennyvíztisztító megépítésével megteremtődött a felszíni és felszín alatti vizek védelmének potenciális javulása.
Ennek ellenére 2001-ben a lakásoknak csupán 67%-a csatlakozott a csatornahálózatra.

· A felszíni vizek minősége, különösen a Duna kistérséget határoló 30 km-es szakaszán jelentősen romlik, mivel a közvetlenül vagy vízfolyásokon keresztül belevezetett szennyvizek még mindig több helyen tisztítatlanul érkeznek.
· Az ár- és belvíz elleni védelem tekintetében a kistérségben jelentős feladatok vannak. A kistérséget érintő 18 jelentősebb vízfolyás közül az 1999. évi állapotfelméréskor mindössze az állami tulajdonban lévő Concó és Székes – patak állapotát ítélték megfelelőnek, az összes többi esetben több-kevesebb mértékű mederrendezést tartottak szükségesnek. Ide sorolandó a koppánymonostori mellékág rossz mederállapota is. 
(A Szőny – Füzitői csatorna feliszapolódott.)

A belvizek elvezetése nem megfelelő.
· levegő

A levegő szennyezettségét két ipari településen (Komárom, Almásfüzitő) rendszeresen mérik.

A mérések eredményei alapján jelentősebb légszennyezést a csapadékmentes, szeles időszakban felszálló és ülepedő por okozza.

A térség egészében az elmúlt évtizedben megvalósult gázprogram keretében, a gázfűtés térhódításával (lakások 50%-a, üzemek, intézmények 80%-a) a levegő minősége nagymértékben javult.

Az 1990-es években e kistérségben is végbement ipari szerkezet- és technológiai váltással a korábbi jelentős légszennyezettség nagymértékben csökkent. A közlekedési eredetű légszennyezés tekintetében ellentétes folyamatok is lezajlottak. Míg a nagy forgalmú M1-es, 1-es és 13-as főközlekedési utak mentén a korábbi ólomterhelés – az ólmozatlan benzinek elterjedésével – szinte megszűnt, addig a por- és szénmonoxid-terhelés 10 méteren belül 2-5-szörösen haladja meg a határértéket az utaktól mindössze 400 méteren túl „hígulnak” a koncentrációk a határértékek alá.

· zaj

A térségben a gazdasági tevékenységből eredő zajterhelés lakóterületi közelségben néhány ipari és mezőgazdasági üzemtől eltekintve nem jellemző. A közlekedésből eredő zajterhelés elsősorban Komárom 1-es és 13-as főutak városon áthaladó szakaszán számottevő.

· hulladékgazdálkodás

Rendkívül előremutató, hogy míg néhány évvel ezelőtt a Komárom – Bábolnai kistérség területén 5 olyan települési szilárdhulladék-lerakó üzemelt, amelynek műszaki feltételei nem voltak maradéktalanul biztosítottak, addig napjainkban a települések többségéből már korszerűen kialakított regionális hulladéklerakókra kerül a szilárd hulladék. Ácsról, Banáról és Bábolnáról Győrbe kerül elszállításra a kommunális hulladék, Komáromból és Almásfüzitőről Oroszlányba, Mocsáról pedig Tatabányára. Működő hulladéklerakó a kistérség területén már csak Nagyigmándon található. A korábban használt lerakók állapota azonban az esetek többségében jelentős rekultivációs feladatot ró a településekre.

Az ipari és mezőgazdasági hulladék elhelyezésénél, a veszélyes hulladékok gyűjtésénél és ártalmatlanításánál a mezőgazdasági hulladékok kezelése jelenti a fő problémát.

Az ipari parkokban és telephelyeken a veszélyes hulladékok gyűjtése, szelektálása és elszállítása gyakorlatilag megoldott.

A kistérségben elavultak vagy teltek a dögkútak (Nagyigmánd és Mocsa kivétel), a gazdaságok állati tetemeit és maradványait a Győri ATEV szállítja el és ártalmatlanítja.

A kistérségben nagy számban lelhetők fel trágyatárolók, hígtrágya leürítő helyek és egyéb szennyezéssel járó hulladékok.

· Környezetvédelem

A gazdaságfejlesztés vetületében arra kell törekedni, hogy az új termelő kapacitások a környezetet csak minimális mértékben terheljék, az elavult korszerűtlen technológiából származó terhelések, pedig korszerű technológiák alkalmazásával csökkenthetők legyenek. 

Az egészségesebb lakókörnyezet és vonzóbb kultúrtáj kialakítása céljából mindenekelőtt 

· Óvni kell a sérülékeny vízbázisokat, elsősorban az intenzív mezőgazdasági termelésből származó környezetkímélő eljárások elterjesztésével (kemikáliák csökkentése).

· Csökkenteni kell az ár és belvíz veszélyeztetett termőterületeket mederrendezéssel, illetve csapadékvíz elvezetéssel.

· Teljes egészében fel kell számolni és rekultiválni az illegális hulladéklerakókat.

· A területi gazdaságfejlesztés eszköz- és intézményrendszere

A terület- és gazdaságfejlesztés kistérségi szintű globális kezdeményező és döntéshozó szervezete a Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás.

A célkitűzések megvalósítását segítik:

1 fő MEH által megbízott területfejlesztési menedzser

1 fő FVM által támogatott vidékfejlesztési menedzser

A stratégiai jellegű feladatok meghatározásában – konzultatív jelleggel segítséget nyújt a komáromi székhelyű Pannonia Regia Kht.

E szervezet megbízás esetén kistérségi programok kidolgozását és a megvalósítás menedzselését is elvégzi.

Speciális témákban külső szakértő cégek eseti megbízások alapján vesznek részt (lásd: turizmusfejlesztési program: Pannonremark Kft. Pécs).

Jelen van a térségben továbbá a Komárom-Esztergom Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány irodája, amely inkubátor házat működtet és segíti a KKV szektor fejlődését.

A Komáromi Ipari Park fejlesztését és üzemeltetését az önkormányzat látja el, az Almásfüzitői Ipari Park fejlesztését erre létrehozott szervezet végzi.

A mezőgazdasági termelők a minden településre kiterjedő falugazdász hálózatot vehetik igénybe.

A Komárom – Esztergom megyei Munkaügyi Központ kirendeltsége sajátos munkaerő-politikai eszközeivel vesz részt a gazdaság fejlesztésében, részben az oktatás finanszírozását is beleértve.

1.3. Következtetések

Az elmúlt néhány évben dinamikusan fejlődő kistérségnek jelentős kihasználatlan lehetőségei, tartalékai vannak. Ezek kihasználása a dinamikus fejlődés fenntartását eredményezhetik. A stratégia kialakítása azért is sürgető feladat, mert az EU csatlakozást követő időszak az agráriummal kapcsolatosan még rengeteg bizonytalanságot rejt magában. Az instabil állapot kivédésére prognosztizálni szükséges a folyamatokat, illetve meg kell teremteni a gazdaság szektorális diverzifikációjának ösztönző alapfeltételeit.

1.3.1.  A területfejlesztést befolyásoló legfontosabb tényezők összefoglalása

SWOT analízis:

Erősségek(+)

Földrajzi elhelyezkedés

· Komárom-Bábolna kistérség az ország dinamikusan fejlődő régiójához tartozik, része Komárom-Esztergom megyének, a Közép-dunántúli régiónak, a megye a Közép-dunántúli régió határ menti térsége

· A térség közlekedés-földrajzi helyzete rendkívül kedvező Európai jelentőségű tranzitvonalak szelik át (M1, Duna), melyek potenciális fejlesztőerőként hatnak. Ezt erősíti a 13. sz. út és a Komáromi határátkelőhely

· A kistérség része a Budapest-Bécs innovációs tengelynek, ami mind a külföldi tőke megtelepedésének, mind pedig a vállalkozások esetében, de a településhálózatok megújításában is döntő szerepet játszik

· A kistérség határ menti fekvése a „fontos kapu” szerep lehetőségét jelzi. Ennek léte és az EU csatlakozás után a fejlesztése a térség fejlődése szempontjából stratégiai fontosságú.

· Várossá vált a kistérségben Bábolna, mely a térség fejlődése szempontjából előnyösebb helyzetet teremthet a feladatmegosztásban. ( lásd: pl: okmányiroda működtetése )
Infrastruktúra

· Az infrastruktúra kiépítése nagymértékben bővült az elmúlt időszakban, különös tekintettel a víz, csatorna, gáz telefonhálózatra

· A kommunikációs infrastruktúra szempontjából kiemelendő, hogy a kistérség valamennyi községében van kábeltelevízió, telefon, szaporodik a szélessávú Internettel rendelkező települések száma

· Az állami utak stratégiailag jelentősek (M 1-es, 13-as) hosszuk 81 km. A kistérségen belül. A burkolat korszerű aszfaltbeton és a burkolatállapot is jobb az országos átlagnál. A mellékutak a helyi önkormányzatok kezelésben vannak, aszfaltborításúak, burkolatállapotuk viszont változó minőségű. 

· A szennyvíz-elhelyezési koncepció kész, a még ellátatlan településre (Csém) vonatkozó fejlesztési javaslatával

Népesség, képzés, oktatás

· A térségen belül a vándorlás iránya a központ Komárom város irányába mozdult el, az Ipari Park fejlesztések hatásaként, ugyanakkor a falvak felé is irányul vándorlás, ami hosszabb távon kedvezően fog hatni a községek demográfiai folyamataira

· A kistérség 15-74 éves népességének gazdasági aktivitása, a megyei átlagnál jobb

· Elkészült a kistérség alap és középfokú oktatási intézményeinek feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési terve (KEM Közgyűlés Közlönye 1997. évi 1. Különszám)

· Az iskolarendszeren kívüli képzést (át-továbbképzés) a Munkaügyi központ, a Megyei Vállalkozásfejlesztési Alapítvány és a Kamarák szervezik, finanszírozzák. Komáromban a Jókai Mór Gimnáziumban elindult egy diploma melletti, idegenforgalmi szakmenedzser   felsőfokú képzés (4 féléves) 

· A kistérségben növekvő a civil szervezetek száma, gyarapodásuk bizonyítja a civil öntevékenység iránti társadalmi igényt

Gazdaság

· Az egy főre jutó beruházás megyei szinten a kistérségben a legmagasabb

· A működő vállalkozások aránya a regisztráltakon belül mind a megye, régió, mind az országos adatokkal összevetve kedvezőbb.

· A kistérségben 2 ipari park címmel rendelkező terület van (Komárom, Almásfüzitő). Újabb ipari parkok létesíthetők Ácson a volt cukorgyár területén, az autópálya mentén valamint Bábolnán amelyek a további befektetők, beruházók fogadására adnak teret és lehetőséget

· A Kisalföld Keleti határán erős, szeles területek találhatók, melyek szélerőművek elhelyezésére adnak lehetőséget

(   Jelentős feltárt termálvíz készletek ( Komárom, Ács, Bábolna )
Mezőgazdaság, vidék

· A kistérség a Kisalföld Keleti határán, számos mezőgazdasági termelés számára kedvező adottságú kistájat ölel fel,.melyen döntően szántóföldi növénytermesztés folyik.
· Országos összehasonlításban is kiemelkedő baromfi- és sertéstenyésztés
· Jelentős takarmány-feldolgozás
· A mezőgazdaságban a tulajdonosi szerkezet átalakult, az egyéni gazdálkodók tulajdonába került a földek 45 %-a.

· Országos méretekben is jelentős tevékenységet folytató szervezetek találhatók a kistréségben (Bábolna Rt, Ménesbirtok, IKR Rt, Komáromi Mezőgazdasági Rt). Rájuk alapvetően jellemző a vertikális integráció további szélesítése.

· Fejlődött a falusi turizmus fogadókészsége.

Gyenge pontok(-)

Földrajzi elhelyezkedés

· A térség kedvező közlekedési-földrajzi helyzete nem kerül kihasználásra, marad a térség tranzit szerepe 

· A kistérség fejlődésének dinamizmusa a települések jövőképének hiányában, valamint a kitartó munka intenzitásának csökkenése miatt lendületet veszt  

· A határmenti fekvésből adódó előnyöket nem tudják élvezni a határtól távolabb eső települések

· A településhálózaton belül kialakult vonzáskörzeteken belül nem alakult ki az együttműködés és feladatmegosztás rendszere

· A területi egységek (Komárom és környéke, Bábolna és környéke, Nagyigmánd és környéke, Ács) fejlesztésének lehetséges irányai nem kerültek meghatározásra    

Infrastruktúra

· A kistérség és a külvilág közötti közlekedési kapcsolatok szűk keresztmetszete (Duna-hid) 

· A Közép-dunántúli Régió, valamint Komárom-Székesfehérvár térségi kapcsolatai fejlesztésre szorulnak 

· Az M1 autópálya területfejlesztő hatása nem érvényesül a kistérségben. A Komáromi és a Bábolnai leágazás viszonylag messze van a városoktól, az ipari parktól, ugyanakkor hiányzik egy Mocsa térsége körüli  csomópont, a csomóponthoz kapcsolódó keresztirányú feltáró-elosztó úthálózattal együtt.

· A vasúthálózat állapota a korszerűen átépített Budapest-Hegyeshalom útvonal mellett a többiek ( Komárom-Esztergom, Komárom-Székesfehérvár)  erősen leromlottak.

· A Duna közlekedési célú hasznosítása a lehetségesnél kedvezőtlenebb, elmaradt a Komáromi kikötő fejlesztése, a működők sem képesek a növekvő igényeknek megfelelően funkcionálni.

· A csatornahálózat és a szennyvíztisztítók sok helyen kihasználatlanok.

Népesség, foglalkoztatottság

· A lakónépesség száma szinte alig emelkedett, a népesség korösszetételét azonban továbbra is az öregedési folyamat jellemzi, mivel a 60 éven felüliek aránya növekszik

· Az élelmiszeripar és a mezőgazdaság területén már kézzel foghatóan is jelentkeznek a foglalkoztatás nehézségei,

· a kistérségben még mindig jelentős a munkaerő kiáramlása az „ingázók” száma.

· Komárom város 30 km-es térségéből kb. 2500 fő jár be Komáromba dolgozni, a községek többségében a legnagyobb foglalkoztató az önkormányzat

· A nagy létszámú, jól képzett, a magyar nyelvet jól beszélő, szlovák állampolgárságú munkavállalók megjelenése,

· A szociálpolitika a hagyományos kialakult formái nem képesek kezelni a szegénység és az egyenlőtlenség problémáit

· Kedvezőtlen a lakosság egészségi állapota

· Az ellátórendszer alapvető gondja, hogy az alapellátás, átmeneti ellátás és a szakosított ellátások rendszere nem épül egymásra

· Ellátási hiányosságok
-  aprófalvas területeken elégtelen hozzáférhetőség alap- és járóbeteg- ellátásban, a sürgősségi betegellátásban
-  hiányos, elégtelen a háziorvosok ellátó képessége
-  hiányszakmák, egyenetlen orvosi ellátottság, (kevés a kórházi szakorvos,     a    főállású iskolaorvos)
-  nővérhiány
-  elégtelen, szűrési kapacitás

· Az iskolahálózat mennyiségi bővülését, strukturális átalakulását nem követte a minőségi színvonal szükséges mértékű fejlesztése, a kistelepüléseknél sok helyen hiány mutatkozik felső tagozatos szaktanárokban, Komárom város középfokú intézményeinek szakképzési irányai nem követik a munkáltatói igényeket (elektronikai képzés, műanyagipari feldolgozó, ipari festés, műszaki menedzser). 

· Kutatás, kísérleti fejlesztés szinte nincs a kistérségben. 

· A városhálózat térségfejlesztő funkciói helyenként hiányosak, a térségi integrációt szolgáló intézmények működésének összehangolása nem kielégítő.

Gazdaság

· A Komáromi Ipari Park munkáltatóinak munkaerőigénye szűk körre terjed ki (gyártósori szerelő, aki fiatal, nő) 

· A telefongyártás és holdudvara, monokultúrát honosított meg, mely fejlesztésének határai korlátozottak 

· Hiányoznak a férfi szakképzett munkaerőt foglalkoztató cégek.

· A hazai vállalkozásoknál nem megfelelő kutatásfejlesztés, saját termékvonal fejlesztés támogatása.

· Nincs piacszervezés, a marketing munka és a partnerkutatás kezdetleges.

· A kisvállalkozásokról, azon belül a mikro- vállalkozásokról nincsenek megbízható adatok, 

Mezőgazdaság, vidékfejlesztés

· Időszakos, az év számottevő részében természetes lefolyással nem rendelkező kisvízfolyásokba történő szennyvízbevezetés vízminőségi problémákat okoz.

· A kistérség természeti erőforrásai a mezőgazdasági termelés szempontjából a megyei átlagnál valamivel kedvezőtlenebbek, a terület viszonylag száraz jellege (Kisalföld és a szél jelenléte) miatt.

· Különösen a nagyobb települések körüli gyűrűben gondot jelentenek az illegális hulladéklerakások

· A folyópart közelében a talajvíz szintje süllyed, a talajvíz minősége romlik

· Rendezetlenek a kisvízfolyások dunai torkolati szakaszai

· A területfejlesztésben érintett szervezetek közötti kapcsolatok gyengék, gyakran informálisak

· A kistérség településeinek a térségi szervezetek összességével való kapcsolatára a „van de gyenge” fokozat jellemző. Legerősebb a kapcsolatuk a munkaügyi központ Komáromi Kirendeltségével

· A mezőgazdasági termeléshez szükséges anyagok sokszoros áttétellel jutnak el a termelőkhöz

Lehetőségek(+)

Földrajzi elhelyezkedés

· A kistérségi gazdaság fejlődésének dinamizmusa, a határmentiséggel kölcsönhatásban az agrárium fejlődésének is lendületet adhat

· A kistérség közelekedési-földrajzi helyzete potenciális fejlesztőerőként lehet pozitív hatással a vidéki, főleg periférikus területek fejlődésére

· az EU csatlakozást követően a Szlovákiához fűződő kapcsolatok megváltozása a határmentiség átértékelődését eredményezi

· A kistérséget átszelő Budapest-Bécs innovációs tengely lehetőséget nyújt a  vállalkozások letelepedésére, a települések eltartó képességének javítására

· Elősegíteni a történelmi múlttal rendelkező, városok, települések (Komárom, Bábolna, Nagyigmánd stb.) kulturális intézményeinek fejlesztését, a sokszínű kultúrával rendelkező kistérség szellemi, kulturális programjainak integrációját, a kulturális értékek megőrzését.

· Bábolna városi rangja következtében megnövekednek azok a központi források, amelyek lendületet adhatnak a szűkebb és tágabb városkörnyék, a periférikus területek fejlődésének

Infrastruktúra      

· Felértékelődik a Dunai közlekedés, mint egy jövőbeli új fejlődési övezet, amelynek európai vonatkozásai a jövőben erősödni fognak

· Az úthálózat állapota és az egyre fejlődő motorizáció lerövidíti a nagyobb központok (Győr, Tatabánya, Székesfehérvár, Komárom) és a kistérség közti távolságot, lehetőséget adva az ottani infrastruktúra használatára  

· A szinte teljesen kiépült infrastruktúra vonzó hatással van a letelepülni szándékozó vállalkozások és családok számára

· Az elektronikus infrastruktúra „testközelsége” a kistérség településein városi komfortérzetet alakít ki, elősegíti a településszintű adat- és információ-bank, az információ áramlás rendszerének kiépülését, ezzel mintegy vonzza a letelepedni szándékozókat

Népesség, képzés, oktatás

· A városba áramlás tovább növeli a kistérségi központ fejlesztésének lehetőségeit, a falvak felé irányuló vándorlás – elsősorban kistérségen kívülről-, a települések eltartó képességét javítja

· A kistérségi alap- és középfokú oktatási intézményeinek és térség gazdaságának egyre szélesedő kapcsolatai lehetőséget adnak a szakiskolai, a szakmunkásképző és szakközépiskolai szerkezet, az iskolák szakmaszerkezetének módosítására 

· Oktatás, képzési programok kezdő vállalkozók, agrárvállalkozók számára, konferenciák, szakmai konzultációs napok szervezése

· Azzal, hogy az iskolarendszeren kívüli képzés igazodik a munkaadó igényekhez, tovább csökkenhet a munkanélküliség

· A civil tevékenység iránti társadalmi igény -főleg a falvakban-, további civil szervezetek megalakulásához vezet, mely a település életének további demokratizálódásához ad hátteret, lehetőséget        

Gazdaság

· A kistérség gazdasági társaságairól, mezőgazdasági termelőiről adatbázis és tevékenységüket jellemző szakmai profiljegyzék elkészítése

· Vállalkozások kapcsolatépítése: hazai, nemzetközi kiállítások, vásárok, programok szervezése,

· Innovációs zónák kiépülése, a gazdasági tér versenyképességének növekedése

· Korszerű, közraktárak kialakítása, a raktározás, termény, terméktisztítás, manipulálás géprendszerének támogatása, terményminősítő műszerek beszerzésének támogatása.

· Mezőgazdasági termények berakására, fehérjehordozók kirakodására alkalmas kikötő kialakítása.

· A leendő kikötőben egy maximum 10 ezer tonnás kapacitású, gépesített raktár megépítése 

· A megyék közötti regionális együttműködésből fakadóan a piaci lehetőségek bővülése

· felmerült egy új Duna-híd építése Komáromnál és erre, valamint a dunai korridorra alapozva egy befektetési-logisztikai övezet kialakítása, a Duna menti ipari sáv revitalizációja érdekében

Mezőgazdaság, vidék

· A privatizáció elősegítheti a több funkciós családi gazdaságok kialakulását

· A vidéki agrárgazdaságok saját érdekeik felismerése nyomán egy fontosabbnak érzik az alternatív (biogazdálkodás, az organikus termékek) termelési módszerek meghonosítása mellett az őshonos állat-és növényvilág visszahozását,
· Az ökológiailag értékes területek kisállattartás céljára történő használatbavétele,  

· Az erdőterület jóléti, gazdasági funkciójának összehangolt fejlesztése, az alternatív energiaforrások hasznosítása 

· Természetvédelmi értékek vonzerejét felhasználni a falusi turizmus fejlesztése érdekében

· Az agrárágazatban az egyéni/családi gazdálkodók felismerik a helyi specialitások, hungarikumok, garantáltan hagyományos termékek „termelésének” gazdasági fontosságát

· Az országos hírű mezőgazdasági nagyüzemek privatizációja lendületet adhat a piaci igényekhez jobban igazodó termelési struktúra kialakítására

· A táji adottságokra épülő ökoturizmusból származó jövedelem elősegítheti az infrastrukturális feltételek javítását

· A falusi turizmus településre kifejtett pozitív hatása más települések számára is a fejlődés lehetőségének egyik konkrét példáját jelentheti

Veszélyek (-)

Földrajzi elhelyezkedés

· Ha a jelenlegi állapotok nem változnak, a kistérség létfontosságú kapcsolatai a környező térségekkel beszűkülnek 

· A kistérség számára a környező dinamikus térségek és azok központjai (Győr Tatabánya, Székesfehérvár, Esztergom), erős versenytársakat is jelentenek, amelyek a sajátos kistérségi speciális funkciók meghatározása, kialakítása nélkül elszívhatják e fejlődési tengelyen áramló pozitív hatásokat
· A kistérség közlekedés-földrajzi erősségeiből (M1, Duna) adódó előnyök anyagi források hiánya miatt kihasználatlanul maradnak
· A településszerkezet változásai (városok anyagilag is erősödnek) negatív hatással lehetnek a kistelepülések fejlődésére  
Infrastruktúra

· A településközi forgalmi utak fejlesztését megalapozó hálózattervezés elmarad.

· A kistérség kapu szerepe a közlekedési kapcsolatok fejlesztésének szűkössége, vagy elmaradása miatt nem érvényesül

·  A központi erőforrások támogatott, de döntően helyi/térségi finanszírozásban megvalósuló infrastrukturális beruházások (helyi útépítés, csatornázás, szennyvíztisztítás, felszíni vízelvezetés, hulladéklerakók bővítése, építése, szélessávú Internet, közvilágítás felújítása) döntően a periférikus, gyenge jövedelemtermelő képességű településekben jelentkeznek a legnagyobb igénnyel. 

· Az M1-es autópálya Mocsa térsége körüli csomópontja nem épül meg, a területfejlesztő hatás nem érvényesül

·  A vasúthálózat fejlesztése Komárom-Esztergom, Komárom-Székesfehérvár irányába nem, vagy csak részben kerül felújításra, a térégi kapcsolatok minősége erősen rányomja bélyegét a térség fejlődésére  

· A Duna közlekedési célú hasznosításának, a Komáromi kikötő fejlesztésének elmaradása a térséget kizárja a nemzetközi viziút használatának előnyeiből

· A talajterhelési díj nem kellően ösztönöz a szennyvízhálózatra való rácsatlakozásra   

Népesség, foglalkoztatottság

· Ha a kistérség falvaiban tovább erősödik az öregedési folyamat, elkezdődik egy elnéptelenedési folyamat

· A  mezőgazdaságban jelentkező foglalkoztatási nehézségek főleg a kistelepülések létére vannak hatással 

· A munkaerőnek a térségből történő további kiáramlása további jövedelemkiáramlással, elnéptelenedéssel jár együtt

· A munkaerőnek Komárom városba való beáramlása növeli a város bevételeit, ugyanakkor csökkenti a térség településein a helyben képződő jövedelmeket

· A növekvő létszámú szlovák munkavállalók „elveszik” a magyar munkavállalók elől a munkalehetőséget

· A szociálpolitika vidéki forrásai beszűkülnek, a helyi alapfokú oktatási intézmények fenntartási gondokkal küszködnek, a kistelepülések üzemeltetése egyre nehezebbé válik  

· A képzés, átképzés, továbbképzés szerkezete és a munkaerőpiac igények továbbra sem találkoznak, növekszik a strukturális munkanélküliség

· A megyei szakképzés finanszírozása problematikus. Az állami támogatások reálértéke jelentős mértékben csökkent az előző évek során. A külföldi munkáltatók többsége nem vállal részt – a hosszabb távon számára is előnyös -, szakképzési feladatokból.

· A gazdasági dinamizálásban, integrálásban, a foglalkoztatás bővítésében, a munkaerőpiac koordinálásában jelentős szerepet játszó szervezetek (a betelepedett külföldi multi cégek, munkaügyi központok, kamarák, vállalkozói központ) együttműködése egyoldalúvá válik, csupán a munkáltatói szempontból előnyös vonásai erősödnek.

Gazdaság

· a kistérség számára a környező dinamikus térségek, azok központjai, (Győr, Tatabánya, Székesfehérvár) erős versenytársakat is jelentenek, amelyek a sajátos kistérségi speciális funkciók meghatározása, kialakítása nélkül, elszívhatják e fejlődési tengelyeken áramló pozitív hatásokat

· A térségek gazdaságának diverzifikálása, ipari és szolgáltatási funkciók megtelepedésének ösztönzése anyagi okok miatt csökken, elmarad

· A Komáromi Iparai Parkban a dinamikusan fejlődő Nokia és holdudvara szinte elnyom minden más fejlesztési koncepciót, a híradástechnikai monokultúra rányomja bélyegét a munkaerőpiacra, egyre jobban szűkül a foglalkoztatható (fiatal alapfokú képzettségű női munkavállalók) állomány 

· A hiányos kutatási háttér hosszú távon korlátozhatja a bedolgozó, kiszolgáló jellegű tevékenységen túlmutató, korszerű, dinamikus ipari-, agrárágazatok megtelepedését.

· A mikrovállalkozások nem kapnak érdemi segítséget, egyre többen egzisztenciális problémákkal küszködnek, pedig jó részük nélkülözhetetlen a helyi gazdaságban

Mezőgazdaság, vidék

· Az agrárágazat  privatizációja lelassítja az agrártérségek gazdaságának diverzifikációját, a vidéki területek felzárkózási folyamatát  

· A kistérség természeti erőforrásai, adottságai kihasználatlanul maradnak, csökken a helyi jövedelemtermelő képesség

· A hiányos kutatási háttér korlátozhatja a korszerű, dinamikus agrárágazatok megtelepedését

· A magántulajdonú erdők területe növekszik, a szakszerű gazdálkodás hiánya érezhető területcsökkenésekhez vezet    

· A kitűnő mezőgazdasági adottságú térségek termelőinek támogatása csökken, vagy elmarad, emiatt a versenyképesség romlik 

· A vidéki agrárgazdaságok nem érzik fontosnak az alternatív (biogazdálkodás, az organikus termékek) termelési módszerek meghonosítása mellett az őshonos állat-és növényvilág visszahozását,
· A vidéki térségek jövedelemkiegészítő tevékenységei (pl. a turisztikai területek kínálatához igazodó falusi turisztikai szolgáltatások) a helyi közömbösség miatt nem alakulnak ki

2. Komárom-Bábolna kistérség területfejlesztési koncepciója.

2.1. A fejlődés lehetséges irányai

JÖVŐKÉP ( 2013-ig )
A Komárom-Bábolna kistérség jövőképe egy versenyképes, szolidáris és a fenntartható fejlődés lehetőségét biztosító térség kialakulása.

- olyan versenyképes gazdasági térség kialakulása, mely vonzó a vállalkozások számára és biztosítja részükre a növekedésükhöz szükséges szolgáltatásokhoz való hozzájutást és munkaerő igényük kielégítését.
-olyan kiegyensúlyozottabban szervezett szolidáris térség kialakulása, amely lakói számára mindenütt lehetővé teszi az emberi alapszükségletek kielégítését. (munkalehetőség, lakáshoz jutás, minőségi ivóvíz ), az életminőség javulását  az egészségügyi, oktatási, kulturális és szabadidős tevékenységek által nyújtott szolgáltatásokhoz való hozzájutással.
-olyan, a fenntartható fejlődést biztosító térség kialakulása, amely a természeti erőforrások gondosabb kezelése, megóvása következtében ( talajerőpótlás, megújuló energia kihasználása, környezetszennyezés mérséklése illetve a környezeti károk megelőzése stb..) képes a megújulásra.
E távlati jövőkép olyan térség vízióját vetíti elénk, amely vonzó életkörülményeket tud biztosítani a lakói számára, s amely térség vonzó működési feltételeket tud biztosítani a gazdasági szereplők számára.

A jövőkép azzal számol, hogy a nemzetközi integráció erősödésével a térség „ kapu” szerepe felerősödik, a határmenti együttműködés lehetőségei kibővülnek, a térség ipari tengelye, közlekedési folyosói továbbra is dinamikus elemei lesznek a területi fejlődésnek és az agrárium helyzete konszolidálódik.                                                                                                 A kistérség sokszínű, diverzifikált gazdaságán belül megnő az idegenforgalom jelentősége és fejlődik a kulturális, szellemi élet.                                                                                                  A településhálózat meghatározó szintje a kistérségi együttműködés, a települések között az alapvető közszolgáltatások kiépítettségében és színvonalában lévő különbségek csökkennek. Meghatározó a környezet minősége, az adottságok hasznosítása során elsőbbséget élvez a természeti erőforrások védelme, az erőforrásoknak a fenntartható fejlődést figyelembe vevő hasznosítása.
A fejlődés lehetséges forgatókönyvei.
A kistérség lehetséges fejlődése az országosnál kedvezőbb, annál kedvezőtlenebb, vagy azzal megközelítőleg egyenlő pályán mozoghat, attól függően, hogy gazdaságának jelenlegi, az országosnál, regionálisnál vagy megyeinél kedvezőbb dinamizmusa tartósan megmarad, vagy pedig mérséklődik, illetve attól függően, hogy a térség szervezettsége, integrációja a jelenleginél kedvezőbben alakul-e, vagy sem. E két tényező, a gazdaság dinamizmusa és a térség szervezettsége, integrációja függvényében a következő fejlődési pályák prognosztizálhatók:
1. optimista forgatókönyv: együttműködő, organikus terek kialakulása, az országos folyamatoknál lényegesen kedvezőbb, kiegyensúlyozott fejlődés megvalósulása.
Ez a forgatókönyv feltételezi, hogy a kistérségnek a különböző területi szintekhez mért  gazdasági növekedésének dinamizmusa tartós lesz, és integrációja a kistérség javuló szervezettségének köszönhetően növekszik.                                                                       Ehhez olyan külső feltételek bekövetkezése szükséges , mint a megújuló európai konjuktúra, az EU tagságra támaszkodó dinamikus fejlődést szolgáló források rendelkezésre állása.                                                                                                                A kistérség szervezettségének, érdekérvényesítő  képességének fejlődése következtében jelentős területfejlesztési támogatás kerül felhasználásra, s a hazai és külföldi tőkebefektetők beáramlása töretlen lesz.                                                                                   E forgatókönyv feltételezi, hogy a húzóágazattá fejlődött elektronika iparág  piaci helyzete stabil marad és a gazdasági szerkezetváltás következtében nem épülnek le újabb vállalkozások, illetve a korábbi leépülések telephelyei új funkciókkal gazdaságilag életképessé válnak.                                                                                                                        A mezőgazdaság helyzete rövid időn belül konszolidálódik az EU-n belül speciális minőségű termékekkel jelenik meg.                                                                                       A  kistérségi együttműködés harmonikus, ennek szervezeti, intézményi infrastrukturális és településhálózati feltételei is adottak,                                                                                       Lehetőség nyílik a fenntartható fejlődés feltételeinek érvényesítésére, a környezet javuló állapota tudatos társadalmi értékké válik.                                                                                E forgatókönyv alapján a lakosság életkörülményeinek, társadalmi szerkezetének, jövedelmi színvonalának területi különbségei mérsékeltek. A társadalom differenciált, vannak szegény rétegek, de mindenütt olyan kisebbséget jelentenek, amelyet a helyi  politika  megfelelően tud segíteni.
2. pesszimista forgatókönyv: Lassú gazdasági fejlődés, a kistérség szervezettsége, érdekérvényesítő képessége alacsony szintű.
E forgatókönyv feltételezi, hogy az elektronika ágazat fejlődése jelentős mértékben lelassul, és a Bécs –Budapest tengely menti területek befektetői vonzereje csökken, a működő tőke keleti irányba továbbvonul. A hazai középvállalkozások lassan fejlődnek, a kisvállalkozások piaci szerepe minimális marad.                                                                             A mezőgazdaság  strukturális válsága elhúzódik a nagyüzemi privatizáció  lassú kialakulása miatt. A tőkehiányos elaprozódott birtokméretű magángazdaságok versenyképessége csökken.                                                                                                   A kistérség települései  közti együttműködés gyenge, hiányoznak az együttműködés  szervezeti, intézményi, infrastrukturális feltételei. A határ menti együttműködés alacsony szintű, így a kapu szerep nem érvényesül. Ehhez járul a térség számára rendkívül fontos közlekedési infrastruktúra ( új Duna-híd, elkerülő utak, csomópontok ) kiépítésének elhúzódása.                                                                                                                                  E forgatókönyv bekövetkezése esetén a társadalmi egyenlőtlenség és létbizonytalanság , a szegénységküszöböt elérő családok száma növekszik.
3. arányos, kiegyensúlyozott fejlődés forgatókönyve: a gazdasági növekedés folytatódik. A növekedés különböző ütemben, de a kistérség valamennyi településén megkezdődik. A kistérség szervezettsége, érdekérvényesítő képessége jelentős mértékben javul.
E forgatókönyv feltételezi, hogy az elektronika iparág fejlődési üteme hosszabb távon lassul, de a Duna menti ipari tengely településeinek (Almásfüzitő, Ács ) iparterületein beindul az ipartelepítés, amely új ágazatok és technológiák meghonosodását eredményezi, ezáltal az ipar fejlődése területileg is kiegyensúlyozottabbá válik.                                           Az ipari tengely kivételes logisztikai adottságai, különösen a raktározás és folyami szállítás tekintetében kihasználásra kerülnek és regionális szinten is jelentős logisztikai szolgáltatások létesülnek. E fejlődés, a kistérségi prioritású közlekedési infrastruktúra fejlesztés (új Duna-híd, elkerülő utak és csomópontok ) megvalósulását is feltételezi.
A mezőgazdasági üzemek szervezeti átalakulása és tevékenységük diverzifikációja megteremti versenyképességük, jövedelmezésük feltételeit. Területhasználatban a jó minőségű földeken- a termőföld kizsákmányolása nélkül- hatékony, intenzív termesztés folyik, az öntözhető területek növekednek.

A tercier szektoron belül fejlődnek az üzleti szintű szolgáltatások és az idegenforgalom termékkínálat bővítését célzó szolgáltatások.

Tovább javul a környezet állapota, növekszik a társadalom környezetérzékenysége.
A kistérség különböző adottságú települései, terei közti együttműködés feltételei javulnak .Kialakulnak és megerősödnek a térségi integráció szervezetei, intézményei és a településhálózat sajátosságain alapuló, funkcionális munkamegosztás az együttműködés új lehetőségeit teremti meg.                                                                                                             A kistérség  határ menti „kapu-szerepe” felerősödik a saját térség és a szomszédos határon túli térség között. A kulturális és gazdasági együttműködés élénkülésével növekszik, e térségek közös fejlesztésű programjainak megvalósítását célzó interregionális szintű forrásbevonó képesség.
A gazdaság további élénkülése további munkalehetőséget teremt, ezáltal a munkanélküliség minimalizálódik és az ingázók száma várhatóan csökken.                       A vásárlóerő növekedésével tovább javul a lakosságot érintő kereskedelmi szolgáltatások színvonala és bővülnek a lakáshoz jutás, letelepülés lehetőségei.                                             A kistérségben élők létbiztonsága , a gazdaság stabilitásával javul, ami az életminőség további javulásával párosul.
.2.2. Célrendszer.

Fő cél:  Versenyképes, szolidáris és a fenntartható fejlődés lehetőségét biztosító térség.
Globális célok:                                                                                                                
 I. Versenyképesség növelése: A gazdaság hálózatszerű fejlődésének ösztönzése, az innováció elterjesztése, turizmus élénkítése, innovatív agrárium és vidékfejlesztés.
II. Életminőség javítása: A foglalkoztatás növelése, a szociális- és egészségügyi ellátás színvonalának növelése, sokszínű társadalmi, kulturális közélet.
III. Fenntarthatóság biztosítása: Élhető egészséges és esztétikus lakóhelyi környezet

A globális célok elérhetősége érdekében egyértelművé vált, hogy növelni kell a kistérség belső szervezettségét és intenzíven építeni a külső kapcsolatokat, különösen a határmentiségből eredő „ kapu” szerep betöltése érdekében.
A kistérség fejlődése egy új minőségi szakaszhoz ért. Ebben a szakaszban még bővíteni kell a települési és kistérségi ellátás infrastrukturális és intézményi bázisát, de ezek mellett jelentősen növelni szükséges a termelés és az életkörülmények minőségét emelni képes tényezőket. Nagyobb szerepet kell vállalni a térségi programok  megvalósításából, szorgalmazni kell a gazdasági bázis megújítását szolgáló, az innovációs folyamatok terjedését segítő tevékenységek és intézmények letelepedését. Az erőforrásokból egyre nagyobb hányadot kell átcsoportosítani a lakosság életkörülményeinek javítására, ezen belül a képzés, oktatás színvonalának fejlesztésére, a környezet állapotának javítására, a települések értékeinek megóvására, az emberi élettér minőségét meghatározó tényezők megújítására. A kistérség fejlődésének ezen irányú váltásával a kitűzött célok tartósan megvalósulhatnak.
E globális célok  megvalósítására a következő stratégiai célokat jelöltük ki, melyek a stratégiai program prioritásait képezik


Stratégiai célok:
1. A kistérség szervezettségének fejlődése.
2. A gazdasági tér versenyképességének növelése
3. A társadalmi kohézió erősítése.
4.Fenntartható fejlődés biztosítása.

A kistérség területfejlesztési koncepcióját a következő ábra foglalja össze.

Jövőkép

	Versenyképes,szolidáris és a fenntartható fejlődés lehetőségét biztosító térség
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3. STRATÉGIAI PROGRAMOK
A prioritások (stratégiai programok) rövid-és középtávon valósítják meg a jövőképből levezethető hosszútávon érvényesülő stratégiai célokat.

Az egyes prioritások megfogalmazása az alábbi egységes szerkezetet követi:

( Indoklás:
Az adott terület helyzetértékelése, a prioritás szükségességének általános leírása.

( Általános célok:

A prioritást megvalósító általános célok megfogalmazása.

( Hatásindikátorok:
A prioritás általános hatásait jellemző indikátorok.

( Intézkedések:

A prioritást megvalósító operatív programok felsorolása. Valamennyi prioritásnál 

megjelenő, átfogó intézkedés a tervezési és programozásai feladatok.

3.1 A kistérség szervezettségének fejlesztése.

· Indoklás
A kistérség a térségi önszerveződés meghatározó szintje, amely jelentős hatással van a szubszidiaritás, a decentralizáció és a helyi partnerség működésére. A kistérségi együttműködések elsődleges fejlesztéspolitikai feladata, hogy biztosítsa a térségi léptékben integrált projektek megvalósulását, a helyi szint érdekeinek összefogását és képviseletét. Mindezek mellett a kistérség szerepe fontos az esetenként elaprózódott önkormányzati feladatellátás ( pl: szociális, egészségügyi, óvodai, alapfokú oktatási, kulturális, helyi közigazgatási feladatok ) partnerségen alapuló hatékonyabb megszervezésében is. Ez utóbbira  jótékonyan hatott a Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás 2004 júniusi megalakulása, mivel a működés rövid időszakában 160 M Ft többlet forrás bevonásával sikerült növelni a tag önkormányzatok közfeladatainak  ellátási színvonalát. A kistérségi programok megvalósítása illetve a forrásbevonó képesség növelése érdekében rendkívül fontos, hogy .a kitűzött célok megvalósítására alkalmi szövetségek alakuljanak. Ezek a rugalmasan szerveződő térségi kezdeményezések (önkéntes társulások, civil hálózatok stb, ) lehetnek azok a lehetséges kedvezményezettek, akik az EU, országos és regionális forrásokra pályázva a kistérség programjaiba foglaltakat megvalósítják.
A térségi programok esetenként túlmutatnak a kistérség statisztikai határain, ezért intenzívebbé szükséges tenni a szomszédos térségekkel való együttműködések lehetőségeinek a feltárását A kistérség határmentiségéből adódó szerepe .az Uniós csatlakozást követően felértékelődött. A határon átnyúló együttműködések lehetővé teszik az adott térségek, települések gyorsabb ütemű fejlődését .amennyiben azok nem csak formálisan alakulnak, hanem valós intézményi, vállalkozói, infrastruktúra-fejlesztési, munkaerőpiaci együttműködéseket tartalmaznak.
· Általános célok

(
Közigazgatási, önkormányzati, vállalkozói és lakossági kapcsolatok fejlesztése.
(
A kistérség pályázati forrásbevonó képességének növelése.
(
A korszerű információ áramlás elterjesztése a lakosság, önkormányzati- és vállalkozói kör számára, az informatikai ellátottság növelése.
(
A szomszédos térségekkel való együttműködés kiterjesztése közös érdekű fejlesztések megvalósítása érdekében

(
A határmentiségből, a határ szerepének megváltozásából adódó előnyök – úgy mint híd szerep, fejlesztési többletforrások, nemzetköziségből adódó lokális szinergiák, gazdasági- kereskedelmi lehetőségek – kihasználása.
· Hatásindikátorok
· fejlesztési célú rendezvények, fórumok száma
· a programok megvalósítását célzó megkezdett és befejezett projektek száma
· elindított és nyertes pályázati projektek száma
· a fejlesztések megvalósítása érdekében létrejött partnerségek száma
· informatikai szolgáltatások fejlődése ( új adatbázisok mennyisége )
· Intézkedések 
1. A kistérség belső szervezettségének fejlesztése.

2. A kistérség külső kapcsolatainak építése.

Kiemelt célcsoportok

Közigazgatás intézményei, önkormányzatok, vállalkozások, nonprofit szervezetek, lakosság
3.2. A gazdasági tér versenyképességének növelése.

· Indoklás
A dinamikus gazdasági fejlődés fenntartása megkívánja, hogy a kedvező gazdaságföldrajzi fekvés, valamint az ipari szakmakultúra hagyományaira alapozottan régi funkciójukat vesztett ipartelepek (Almásfüzitő, Ács) újból hasznosuljanak, valamint logisztikailag kedvező új területek legyenek az iparfejlesztés további helyszínei.

Ezek fejlesztése segíti a működő tőke területre való beáramlását, a kis- és középvállalkozások megerősítését, a korszerű technológiák alkalmazásának elterjesztését és a foglalkoztatás stabilitásának növelését.

A mezőgazdasági termelésben a szántóföldi növénytermesztésre alapozva döntően a gabona-hús (baromfi, sertés) vertikumok működnek, kiegészülve a takarmánygyártással. E termelési rendszereket a nagyüzemi gazdálkodás uralja (Bábolna Rt., IKR Rt., Komáromi Mezőgazdasági Rt.) beleértve a földhasznosítást (saját és bérelt területek), az alkalmazott technológiát és a piacot egyaránt. A gazdasági-méretű földterülettel rendelkező gazdák az előbbi okokra visszavezetve az összes mezőgazdasági területnek mintegy 30%-án folytatnak termelő tevékenységet, döntően ugyancsak szántóföldi művelési ágban.

Az intenzív gazdálkodásból adódóan kiemelt feladat az alkalmazott technológiák és eszközök korszerűsítésével a versenyképesség fenntartása, valamint a környezetkímélő eljárások bevezetése.

A turisztikai vonzerők és termékek vonatkozásában a kistérség kétpólusú, Komárom és Bábolna kiemelkedő szerepe a vonzerők, a vendéglátó infrastruktúra kiépítettsége s szolgáltatások és rendezvények terén egyaránt fellelhető.

A kistérség vonzerőiben rejlő lehetőségek jelentős része kihasználatlan. A két turisztikai csomópont szolgáltatásaival és jól körülhatárolt fejlesztési elképzeléseivel kiemelkedik a térségből, de egyelőre nem használja ki a háttértelepülések nyújtotta együttműködés lehetőségeit. E települések esetében fontos lenne a meglévő szolgáltatások minőségi színvonalának javítása. A kistérség egészében hiányoznak az egyes településeken átívelő komplex programcsomagok. 

A Komárom-Bábolnai Kistérség földrajzi pozíciója révén összekötő kapocs lehet egy Budapest – Dunakanyar – Komárom – Bábolna – Győr – Sopron idegenforgalmi tengely kialakításában, de a Komáromi híd is stratégiai jelentőségű a Szlovák területi kapcsolatok kialakításában. Ezek az előnyök a turizmus jövedelemtermelő képesség növelésében több területen is kihasználhatóak.

A kistérség kivételes logisztikai adottságokkal rendelkezik, mivel területén át vezet az európai korridorok közül a IV-es vasúti, a VII. vízi úti (Duna) és a IV-es közúti autópálya. A tervezett Helsinki – Isztambuli E-D-i európai korridor ugyancsak a kistérségen áthaladva épül meg. A Komárom városban lévő dunai közúti és vasúti híd közvetlen kapcsolatot teremt a Duna – Ipoly – Vág régióval, valamint Dél-Szlovákia magyarlakta térségeivel, ahol jelentősek a mobilizálható munkaerő forrásai.

Ezek az adottságok nagy lehetőségeket nyitnak a magyar-szlovák interregionális együttműködés területén is.

A vasúti, közúti és vízi közlekedési csomópontban a dunai folyami vízi út, a Fekete-tengert az Északi-tengerrel köti össze, ezzel elérhetővé teszi az európai országok jelentős részét. Nagy vízi közlekedési tartalékaival, viszonylag alacsony árkondíciókkal, a közúti közlekedés szűk keresztmetszetén lényeges javulást eredményezhet Közép-Európa és nyugat-európai országok között. (A Duna magyarországi szakaszán a folyó közlekedéscélú kihasználása 5% körül alakul, összehasonlítva a Rajna 90%-os hasznosításával.)

A gazdasági tér erősödésére a tercier szektor (szolgáltató) viszonylag gyorsan reagál. E rugalmasságot biztosítja a KKV szektor a vállalkozói, kereskedelmi pénzpiaci és személyi szolgáltatások területén egyaránt.

A programnak biztosítania kell a gazdaság töretlen fejlődését, amelyre a szolgáltatások épülnek.
· Általános célok
(
Az iparfejlesztési stratégia fő célja, hogy – kiemelt helyet kapva a területfejlesztési programban – a helyi fejlesztések egyik húzóágazatává váljon. Az országos viszonylatban is kiemelkedő adottságokat kihasználva a kistérség olyan befektetési céltérséggé váljon, amely képes vonzani a működő tőkét.

(
A megyei és országos viszonylatban is jelentős agrárgazdasági kultúra fenntartása, piaci pozícióinak megerősítése, fejlődése.
(
A programozásra alapozott turizmusfejlesztés gyakorlatának meghonosodása és alkalmazása A turizmus, a térség területfejlesztési politikájának elismert, alkalmazott és meghatározó részévé válása

· Hatásindikátorok
· ipartelepítésre előkészített és betelepített területek nagysága ( ha,m2 )
· megvalósult beruházási projektek értéke ( M Ft )

· új munkahelyek száma

· helyben dolgozók száma

· vállalkozások száma

· logisztikai létesítmények száma, kapacitása ( tárolóterek nagysága )

· turisztikai szálláshelyek száma

· vendégéjszakák száma

· megépített út ( km )
· felújított út ( km )

· Intézkedések 

1 .A gazdasági tér innovációs képességének növelése
2. Térségfejlesztési programok megvalósítása.


-gazdaságfejlesztés


-vidékfejlesztés és agrárgazdaság fejlesztése

-turizmusfejlesztés

3. Humánerőforrás fejlesztés programja

4. Közlekedésfejlesztés


Kiemelt célcsoportok

-ipari, mezőgazdasági, szolgáltató jellegű vállalkozások

-munkavállalók


-lakosság

3.3. A társadalmi kohézió erősítése.

· Indoklás
A kistérség jövőbeni fejlődésének alapját a gazdaság folyamatos megújulása, a humán erőforrások szüntelen fejlesztése, az életen át tartó tanulás belső igénnyé fejlesztése, a lakosság egészségi állapotának folyamatos javítása képezi, mely párosul a társadalmi problémák megfelelő kezelésével (pl. időskorúak), összességében hozzájárul egy térség jólétéhez, az ott élők életminőségének javításához, a társadalmi kohézió erősítéséhez.

A kedvezőtlen demográfiai folyamatok, azaz az élveszületések visszaesése következtében a lakosság folyamatos elöregedésével kell számolni. Ez egyre markánsabb problémát okozhat, és egyre nagyobb feladatokat ró az önkormányzatokra és az egészségügyi intézményrendszerre, és megköveteli az egészségügyi és szociális ellátó rendszer megújítását, a gondozási hálózat kiépítését.

A kistérség versenyképességének meghatározó bázisa a rendelkezésre álló humán erőforrás mennyisége és minősége. A mennyiséget többek között új lakótelkek kialakításával is lehetséges növelni, mely a családalapító fiatalok helyben tartása mellett vonzó hatást gyakorolhat a további betelepülőkre, növelve a település eltartó képességét. A minőséget a közoktatás és a szakképzés biztosítja, melynek intézményrendszere megfelelőnek minősíthető a megyében, regionális szinten egyaránt. A kistérség fiataljainak iskolázottsága folyamatosan emelkedik, ezt a tendenciát folytatva, egy innovatív, magasan képzett emberi erőforrás állna rendelkezésre a kistérségben. A gazdaság szükségleteinek folyamatos változásai, a tudásigényes ipar, cégek, vállalkozások, illetve a tercier szektor térhódítása következtében egyre inkább szükség van a szakképzés megújítására, ezt jelzi is, hogy a hagyományos szakképzés (szakmunkásképzés) folyamatosan veszít súlyából; illetve a munkaerőpiacon való helytálláshoz pedig elengedhetetlen követelmény a magas általános képzettség, nyelv-és informatikai tudás, a megszerzett tudás folyamatos bővítése, frissítése, konvertálásra való képessége. Ennek a tudásnak a megalapozása az általános iskolák feladata. ezért kiemelt fontosságú az iskolai nevelés tárgyi feltételeinek összehangolt fejlesztése, XXI. századi szintre emelése (tornaterem, tornaszoba, tanuszoda építése). 

Az oktatással szembeni követelmények mind a képző intézményekre, mind a diákokra, illetve a munkavállalókra nagy terhet rónak, és az egy életen át tartó tanulásra ösztönöznek, így elengedhetetlen a post-secondary képzés kiterjesztése, valamint a felnőtt képzés, át- és továbbképzési rendszer fejlesztése. A vállalkozások, gazdaság megújulási képessége a kistérség általános innovációs potenciáljában gyökerezik. Ennek a hordozója csak széles tudással, nyitott szemlélettel rendelkező, autonóm egyéni és közösségi cselekvésre képes, tanulásra és megújulásra kész személyiség lehet.

Egy-egy település életében, népességmegtartó képesség növelésében egyre maghatározóbb szerepet játszanak a szaporodó civil szervezetek. Egyre jelentősebb szerepet vállalnak a helyi közéletben, a helyi politika alakításában, pozitív hatással vannak a kulturális „fogyasztásra”, a helyi hagyományok, értékek megőrzésére, fejlesztésére, a hagyományteremtésben is jelentős a szerepük. A térségben a civil szervezetek együttműködése jó lehetőséget teremthet a társadalmi kohézió erősítésére, a helyi kezdeményezések felerősítésére, az élet minőségének javítására. 

· Általános célok
· A lakosság egészségi és mentális állapotának javítása.
· A fokozatosan idősödő lakosság ellátásának növelése az egészségügyi és szociális ellátórendszer, gondozási hálózat kiépítésével, különös hangsúlyt fektetve a periférikusabb területekre.
· Az elöregedési folyamat megállítása érdekében új lakótelkek kialakítása
· A fiatalok fizikai állóképességének és képzettségének folyamatos és további emelése, nyelvtudásának, informatikai tudásának emelése, bővítése nemcsak iskolai rendszerű képzés keretében, hanem az egy életen át való tanulás megteremtésének keretében is.
· A felsőfokú végzettséggel rendelkezők arányának növelése.
· A felnőttképzés kiszélesítése, az át –és továbbképzés lehetőségeinek a településeken való elérhetőségének a megvalósítása, ezáltal a munkaerő-piaci esélyek növelése.
· A munkanélküliség további csökkentése, illetve a tartós munkanélkülivé válás megakadályozása.
· A civil szervezetek feladatvállalásának további erősítése az élet szinte minden területén, 
· A civil szerveződések közötti együttműködések, összefogás erősítése, melynek segítségével tevékenységük nemcsak települési, hanem kistérségi szintű hatásának növelése is elérhető lenne. 
· nyitottabb, rugalmasabb, társadalmi érzékenységgel bíró kistérség kialakulása

· Hatásindikátorok
· a népesség egészségi állapota különféle mutatók szerint
· kialakított lakótelkek számának alakulása
· az otthoni ellátottak száma
· az általános iskoláskorúak számarányának változása  

· az általános iskolai oktatás tárgyi feltételeinek javulása 
· a középfokú végzettségűek arányának változása
· diplomások arányának növelése
· át- és továbbképzésben részt vettek száma
· specifikus szakmai ismeretekkel rendelkező munkavállalók száma
· a munkanélküliségi ráta alakulása
· a tartós munkanélküliek száma
· egy főre jutó jövedelem emelkedése
· civil szervezetek száma, az adományok nagysága
· civil szervezetek létszámának változási tendenciái

·  A prioritás megvalósítását segítő intézkedések
1.Egészségügyi ellátás fejlesztése, a szociális ellátás szervezettségének javítása, a települések eltartó képességének növelése 

, 
2.
Innovatív, magasan képzett humán tőke állományának növelése, a foglalkoztathatóság javítása

3.
Épített és kulturális örökségünk fejlesztése

4.
Civil szervezetek együttműködésének fejlesztése

Kiemelt célcsoportok: oktatási intézmények és az ott tanulók, a művelődés intézményei, a munkaerőpiacon jelenlévő aktív, illetve az onnét kiszoruló (kiszorult, be nem került) csoportok; a kistérség időskorú népessége és a civil társadalmat megjelenítő non-profit szervezetek.

3.4 Fenntartható fejlődés biztosítása.

· Indoklás
A kistérség területét a korábbi ipari tevékenységekkel összefüggésben jelentős szennyezés, az almásfüzitői vörösiszap kivételével – melynek rekultivációja folyamatos – nem terheli. Az újonnan létesült ipari tevékenységek már környezetkímélők.

A legnagyobb környezetszennyezőnek az intenzív mezőgazdasági tevékenység számít, és e mellett megoldandó a közúti közlekedésből eredő emisszió kibocsátás mérséklése, különösen Komárom város átvezető szakaszán.

A környezetet szennyezik továbbá illegális hulladéklerakók, melyek megszüntetése és esetleges rekultiválása önkormányzati feladat.

· Általános célok

(
a kistérség környezeti állapotának fenntartása, javítása

· környezetkímélő termesztési módszerek elterjesztése

· környezetbarát ipar telepítése

· a környezettudatosság fejlesztése

· Hatásindikátorok
(
 környezetvédelmi beruházásokra fordított összegek

· környezeti állapot fajlagos mutatóinak javulása

· természeti állapot fajlagos mutatóinak javulása

· épített, természeti és kulturális örökség megőrzésének és védelmének javulása

· Intézkedések
1. Kiemelt kistérségi környezetvédelmi feladatok
2.Agrár környezetvédelmi programok 

Kiemelt célcsoportok
· A lakosság egésze

4. Operatív programok

Az operatív programok rövid és középtávon valósítják meg a jövőképből levezetett hosszú távon érvényesülő stratégiai célokat és az azokat rövid- és középtávon támogató, általánosan megfogalmazott stratégiai programokat. Az operatív program számszerűsíthető és időben ütemezhető célokból építkezik.

4.1. A kistérség szervezettségének fejlesztése prioritásból
4.1.1. A kistérség belső szervezettségének fejlesztése

· Indoklás
A kistérségi együttműködés terén, az önkormányzatok feladatellátásán túlmenően még nem alakultak ki a kistérségi szintű tudatos partnerkapcsolatok, melyek alkalmasak lennének a szakmai érdekek összefogására és képviseletére. Ezen hiányosságból következik, hogy viszonylag kevés a partnerségen alapuló több szereplős térségi vagy funkcionális indittatású projekt. Hiányoznak a szakmai műhelyek, amelyek a programok megvalósítását elősegíthetnék, illetve a térség forrásbevonó képességét javítanák.
Kevés a kistérség életét bemutató információ és nincs a kistérségnek internet alapú információs rendszere
· Általános célok
Az együttműködési képesség ( partnerség ) és a helyi társadalom szervezettségének javítása, életképes vidéki közösségek kialakítása illetve támogatása

Partnerségi kapcsolatok kialakítása a szakmai programokban megfogalmazott célkitűzések megvalósítása érdekében. A lakosság és a vállalkozói kör folyamatos tájékoztatása eseményekről, eredményekről és közhasznú információk szolgáltatása korszerű elektronikus eszközök igénybevételével.
· Leírás
· A kistérség közigazgatási és egyéb területfejlesztési szereplői közötti együttműködések erősítése, a döntéselőkészítési és döntési mechanizmus továbbfejlesztése
· Helyi közösségek, kistérségi partnerek felkészítése, helyi akciócsoportok megalakítása és a LEADER+ megközelítésnek megfelelő működtetésre, illetve a LEADER+ programba történő bekapcsolódásra

· A kommunikáció fejlesztése a térség szereplői között
· Kistérségi PR és marketingeszközök fejlesztése

· Beavatkozási területek
A kistérség egésze
· Célcsoportok
Önkormányzatok, közigazgatás intézményei, szakmai érdekképviseletek, vállalkozások. Civil szervezetek és a lakosság

· Végső kedvezményezettek
A kistérség lakossága, önkormányzatok
· Eredményindikátorok
· Partnerségben megvalósított projektek száma
· Elnyert pályázati források összege ( M Ft )

· Információs helyek száma (teleházak, E-pontok stb. )

· Lehetséges források
· Gazdasági versenyképesség Operatív program
· Regionális Operatív Program

· Megyei Területfejlesztési célelőirányzat

· AVOP LEADER+ program
· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Bábolna többcélú kistérségi társulás, kistérségi fejlesztési tanács, kistérségi koordinációs értekezlet

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
· Regionális Területfejlesztési koncepció

· Megyei Területfejlesztési Program

Alprogram csoportok:

· A Kistérségi Koordinációs Értekezlet megerősítése, szakmai tagozódású fejlesztési „műhelyek”létesítése és működtetése
· LEADER+ akciócsoport megalakítása és működtetése

Intézkedés :LEADER+ program előkészítése és megvalósítása
Mely programhoz kapcsolódik: AVOP 

Megvalósítás költségei: 100 M Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő : 0 %

Pályázó: akciócsoport
· A kistérségi e-közigazgatási rendszer kialakítása és működtetése
Intézkedés :Rendszer kialakítása és működtetése
Mely programhoz kapcsolódik: IHM információs társadalom fejlesztése

Megvalósítás költségei:  80_100 M Ft.

Pályázati forrás: max. 40 M Ft.

Saját erő: 40-60 M Ft

Pályázó: Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás
· Kistérségi információs rendszer fejlesztése (információs pontok számának növelése, kistérségi honlap az interneten )

Intézkedés: Kommunikáció fejlesztése ( E pontok, teleházak, kistérségi honlap 

Mely programhoz kapcsolódik: IHM és AVOP

Megvalósítás költségei: 15-20 M Ft.
Pályázati forrás:  80 %

Saját erő :20% 

Pályázó: Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás, önkormányzatok
4.1.2. A kistérség külső kapcsolatainak építése

· Indoklás
Az EU területfejlesztési politikája ösztönzi a határ menti területek együttműködésének fejlesztését .Ezen túlmenően az OTK, a regionális-, és megyei programok is kiemelt jelentőséget tulajdonítanak ezen kapcsolatok tartalmi fejlesztésének. .Kistérségünk vonatkozásában jelenleg a szomszédos szlovák térséggel az együttműködés, a testvértelepülési kétoldalú kulturális és sport jellegű rendezvényi kapcsolatokra irányul          .( Komárom-Észak Komárom, Almásfüzitő-Izsa, Ács-Csallóközaranyos, Bana-Szimő, Bábolna-Hidaskürt, Mocsa-Ekel, Nagyigmánd-Naszvad ) A két térség történelmi hagyományai is indokolják, hogy a kétoldalú kapcsolatok szervezetten kistérségi szintre emelkedjenek 
Ugyancsak hiányosak a szomszédos kistérségekkel való kapcsolatok. Célszerű lenne megteremteni az együttműködés kereteit, javítani az információáramlást és feltárni a közös érdekű fejlesztések lehetőségeit, különösen a turisztikai fejlesztések és környezetvédelem területén.
· Általános célok
A térségi együttműködések szervezett kereteinek kialakítása. Az együttműködések tartalmi elemeinek bővítésével közös programok kidolgozása, és a kölcsönös előnyökön alapuló projektek megvalósítása.
· Leírás
· Összehangolt turisztikai termékrendszer kialakítása;
· Határon átnyúló természet- és környezetvédelmi, ökológiai gazdálkodási rendszerek kiépítése

· Speciális kereskedelmi előnyök hasznosítása, ;

· Az átmenő- határforgalommal kapcsolatos közlekedés fejlesztése és logisztikai szolgáltatások kiépítése;

· Közös befektetés ösztönzés, gazdaságfejlesztés

· a foglalkoztatáspolitika és kapcsolódón a képzési rendszerek összehangolása a határ menti térségekben;

· Közös területi tervezés, közös térségi programok kialakítása 

· Tapasztalatok átadása és a közös programozásban érintett határmenti térséggel közös intézményi struktúra továbbfejlesztése, azok bővítésének ösztönzése, valamint a hivatalok együttműködésének a javítása

· Beavatkozási területek
A kistérség egésze,szomszédos kistérségek és határon túli térség

· Célcsoportok
Önkormányzatok, vállalkozások, civil szervezetek ,lakosság
· Végső kedvezményezettek
Vállalkozások, lakosság
· Eredményindikátorok
· közös rendezvények száma
· közös rendezvényeken résztvevők száma
· közös projektek száma
· megvalósult projektek értéke ( M Ft )
· támogatások összege ( M Ft )
· Lehetséges források
Regionális Operatív Program, Phare CBC és egyéb EU-s támogatások, Soros alapítvány
· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás, Kistérségi Területfejlesztési Tanács

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
· Országos Területfejlesztési Koncepció
· Regionális Területfejlesztési Koncepció
· Megyei Területfejlesztési Program
Alprogram csoportok:

· Együttműködés fejlesztése a szomszédos kistérségekkel ( információáramlás, közös érdekeltségű programok kidolgozása )
· A határon átnyúló együttműködések kereteinek kialakítása, és az együttműködés tartalmi fejlesztése ( munkaszervezet, programok kialakítása )

Intézkedés :Komárom-Bábolna kistérség és Komarnói járás együttműködési, fejlesztési programjának kidolgozása

Mely programhoz kapcsolódik: PHARE CBC kis-határmenti fejlesztési program

Megvalósítás költségei: 5 M Ft

Pályázati forrás: 90 %

Saját erő : 10 %

Pályázó: Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás partnerségben a Komarnoi Regionális Fejlesztési Ügynökséggel.
4.2. A gazdasági tér versenyképességének növelése prioritásból

4.2.1. A gazdasági tér innovációs képességének növelése

· Indoklás
A térség versenyképességének fenntartása, fejlődése szempontjából kiemelt fontosságú, hogy létesüljön egy innovációs tudás bázisú fejlesztő központ. Szakmai specializálódását elsősorban az agráriumhoz kötődő fejlesztések jelentenék.

A létrehozandó innovációs központ lehetne néhány meghatározott ágazat (megújuló energia, logisztika stb.) a régió fejlődéséhez kapcsolódó tudományos technológiai fejlesztési centrum.

Ez az elképzelés a Dunántúli Egyetemek (soproni, győri, veszprémi) egyetértésével és támogatásával találkozik.

A kistérség adottságait tekintve az innováció kitörési pontja a megújuló energia hasznosítása lehet.

Az előzetes szélpotenciál mérések alapján a terület nagy része alkalmas szélenergia hasznosítására, amely párosul a jelentős mezőgazdasági területből nyerhető bioenergia előállításához szükséges energianövények termesztési lehetőségeivel.

E program megkezdése azért is időszerű, mert a hazai megújuló energia termelését a jelenlegi 2-3%-os szintről az EU előírásoknak megfelelően 10-13%-ra kell emelni.

· Általános célok
A kistérségben K+F szolgáltató központ létesítése, a korszerű technológiák elterjesztése céljából. A gazdaságföldrajzi előnyök kihasználásával regionális jelentőségű logisztikai szolgáltatások bevezetése. A megújuló energiaforrások alkalmazásának fejlesztése.
· Leírás
· Innovációs infrastruktúra fejlesztésével K+F központ kialakítása
· Korszerű raktározási és intermodális ( közúti- vasúti- vízi ) szállítási módszerek kidolgozása és alkalmazása

· A megújuló energiaforrások hasznosításának elterjesztése, különös tekintettel a szél-, és bioenergia hasznosítására.
· Beavatkozási területek
K+F központ Almásfüzitő, logisztika: Almásfüzitő ,Ács, Komárom, megújuló energiaforrások tekintetében pedig a kistérség egésze
· Célcsoportok
A fejlesztésben érdekelt vállalkozások, kutatóhelyek, felsőoktatási intézmények, önkormányzatok
· Végső kedvezményezettek
Az új kapacitások működtetői és a kialakult új szolgáltatások igénybevevői.
· Eredményindikátorok
· tároló kapacitás növekménye ( m2, m3 )
· megújuló energiaforrás által szolgáltatott energia ( MW )
· magas színvonalú szolgáltatásokkal szállított árúmennyiség ( tonna ) 

· Lehetséges források
· Regionális Operatív Program

· Gazdasági versenyképesség Operatív Program
· Környezetvédelem és Infrastruktúra Operatív Program

· Lehetséges menedzsment szervezet
Kistérségi K+F központ, partnerségben a tárolást szállítást igénylő vállalkozásokkal, az illetékes önkormányzatokkal

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Országos Területfejlesztési Koncepció, Közép-Dunántúli Regionális Területfejlesztési Program,Komárom-Esztergom Megyei Területfejlesztési Koncepció és Program, Kistérségi Gazdaság- és Vidékfejlesztési programok
Alprogram csoportok:

· Innovációs infrastruktúra fejlesztése
Intézkedés: Barnamezős területeken funkcióváltó projektek kialakítása
Melyik programhoz kapcsolódik: ROP.
Megvalósítás költségei:  I. ütem:770 M Ft.



   II. ütem: 1 230 M Ft.
Pályázati forrás:

Saját erő:

Pályázó: Almásfüzitői Ipari és Logisztikai Park Kft- önkormányzat
· Logisztikai infrastruktúra kiépítése
· Megújuló energiaforrásokon alapuló beruházások ösztönzése
Intézkedés: Szélenergia hasznosítása
Melyik programhoz kapcsolódik:
Megvalósítás költségei. 250 M Ft.
Pályázati forrás:50 %
Saját erő: 50 %
Pályázó: telepítő vállalkozások
4.2.2. Térségfejlesztési programok megvalósítása

A kistérség már korábban elkészíttette azokat a programokat, amelyek a gazdasági tér élénkülését szolgálják. Ezek a következők:
Komárom-Bábolna kistérség agrárstruktúra átalakítási és vidékfejlesztési stratégiai- és operatív programja / 2001, felülvizsgálva: 2004 /

Komárom-Bábolna kistérség turizmusfejlesztési stratégiai programja / 2002 /

Komárom-Bábolna kistérség gazdaságfejlesztési programja / 2003 /

A felsorolt programok egyes tartalmi elemei az alkotásuk óta eltelt időszakban részben megvalósultak, de .prioritásaik továbbra is aktuálisak, így a .szükséges korrekciók átvezetésével a jelen területfejlesztési programban alkalmazhatóak. A területfejlesztési program egységes szerkezetbe integrálja a szakmai programokat és elősegíti azok megvalósulását .Ezen megfontolásból, az érintett gazdasági területek programját egy programon belül szakterületenként mutatjuk be.
4.2.2.1. Iparfejlesztés

· Indoklás
Az ipar fejlődése az elmúlt évtizedben a kistérség dinamikus fejlődését eredményezte, amely nagyrészt a Komáromi Ipari Park teljesítményére alapozódott. Ezzel egyidejűleg nem fejlődtek a korábbi térségi jelentőséggel bíró, funkciójukat vesztett barna mezős iparterületek ( Ács, Almásfüzitő ), és kevésbé fejlődtek a települési rendezési tervekben kijelölt zöldmezős ipar telepítésére alkalmas területek.
A helyben foglalkoztatás javítása érdekében kívánatos a területi szinten megoszló ipartelepítés, figyelembe véve a mezőgazdasági nagyüzemek átalakulása során várhatóan felszabaduló munkaerő foglalkoztatásának lehetőségeit is. A Komáromi Ipari Park telítettsége következtében van realitása az ipartelepítés területi kiterjesztésének.

· Általános célok
Az országos viszonylatban is kiemelkedő gazdaságföldrajzi adottságokat kihasználva a kistérség olyan befektetési céltérséggé váljon, amely továbbra is képes vonzani a működő tőkét.

Közvetlen célok:
· ipartelepítésre alkalmas, jó infrastruktúra ellátottságú területek kialakítása a betelepülők számára

· Ipari park cím elnyerése a fejlesztések támogatottsága érdekében (Ács, Bábolna )

· a hazai és külföldi működő tőke kistérségbe vonzása

· a kis- és középvállalkozások működési feltételeinek javítása

· az innováció ösztönzése

· Leírás
· Befektetések ösztönzése: A kistérségbe érkező befektetések növelése érdekében, a potenciális befektetők érdeklődésének felkeltése befektetésösztönző akciók, rendezvények szervezésével, és marketingkommunikációs eszközök készítésével (minőségi kiadványok, internet, CD, referencia film stb, )
· Gazdasági infrastruktúra fejlesztése és telephelykínálat növelése: A kijelölt iparterületeken a feltáró utak és közművek kiépítése, 
· az induló kis- és középvállalkozások számára inkubátor szolgáltatások fejlesztése (csarnok-műhely, irodai szolgáltatások biztosítása)
· KKV-k tőke-hozzáférésének javítása, üzleti tanácsadás hatékony működtetése
· A meglévő és leendő ipari, logisztikai parkok együttműködésének ösztönzése.

· Beavatkozási területek
Barnamezős területek vonatkozásában: Ács,Almásfüzitő
Zöldmezős területek vonatkozásában: Ács, Bábolna, Nagyigmánd, Mocsa
KKV-k tekintetében: a kistérség egésze

· Célcsoportok
Önkormányzatok, ipari vállalkozások, telephelyek tulajdonosai, kis- és középvállalkozások, szolgáltatók, munkavállalók

· Végső kedvezményezettek
Ipari vállalkozások
· Eredményindikátorok
· infrastruktúrával ellátott. betelepíthető iparterület nagysága (ha, m2 )
· betelepült vállalkozások beruházásai és árbevételük ( M Ft )
· KKV-k részére nyújtott hitel és támogatás ( M Ft )

· új munkahelyek száma
· helyben lakók és foglalkoztatottak száma

· Lehetséges források
Gazdasági versenyképesség operatív program ( GVOP ) pályázatok, vállalkozói mikrohitel program

· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom- Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás együttműködve a Komárom-Esztergom megyei Ipari- és Kereskedelmi Kamarával és a Vállalkozásfejlesztési Alapítvánnyal

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
OTK, Regionális és megyei területfejlesztési koncepciók és programok, Kistérségi gazdaságfejlesztési program

Alprogram csoportok:
· Befektetésösztönzési promóciós eszközök fejlesztése
.Intézkedés: Térségi marketing kialakítása
Melyik programhoz kapcsolódik: GVOP, ROP
Megvalósítás költségei.4-8 M Ft.

Pályázati forrás: 50%
Saját erő:50%
Pályázó :kistérségi társulás, érintett vállalkozásokkal partnerségben
· Ipari parkok és iparterületek infrastruktúra fejlesztése

Intézkedés: Ipari parkok fejlesztése
Melyik programhoz kapcsolódik :GVOP
Megvalósítás költségei. 600 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó :Ács önkormányzata-Charbon Kft, Alland Kft.
· Kis- és középvállalkozások támogatása

Intézkedés: Inkubátor tevékenység fejlesztése
Melyik programhoz kapcsolódik: GVOP
Megvalósítás költségei.140 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: Ácsi ipari park működtető szervezet
4.2.2.2. Agrárgazdaság fejlesztése
· Indoklás
A térség agrárgazdaságára kihatással van a Bábolna Rt. átalakulásának és a Komáromi Mezőgazdasági Rt. gazdálkodásának, piacának stabilitása. A tulajdoni vagy szerkezeti átalakulásra a kistérségnek nincs jelentős befolyása, mivel az állami feladat, de a folyamatokra mindenképpen figyelemmel kell lenni, mert alakulása befolyással bír a kistérség agrárgazdasági szerkezetére és a foglalkoztatás lehetőségeire.

A nagygazdaságok melletti szántóföldi növénytermesztés teljes vertikumában, vetéstől a betakarításig, tárolástól az értékesítésig növelni kell a termelői együttműködést, szövetkezést.

E tekintetben beruházást igényel a tároló, szárító kapacitás fejlesztése és a gabona vízi úton történő szállítására legalább egy dunai kikötőhely létesítése.

Az alapvetően „szárazgazdálkodáson” művelt növénytermesztésben az aszály, illetve csapadék változásból származó hozam ingadozások kiváltására az öntözhető területeken további 300-400 ha-ral szükséges növelni a Dunához közeli területeken a vízszállító hálózati infrastruktúra kiépítésével.

A kistérség szegényes kertészeti kultúrák termesztésében, ezért külön vizsgálatot igényel, hogy a geotermikus energia (termálvíz), illetve a megújuló energiaforrások felhasználásával keletkező termelt hő igénybevételével mennyire lenne gazdaságos a melegházi termesztés elterjesztése, a primőr piac és a tovább-feldolgozás lehetőségei.

Állattartás tekintetében – különösen a sertéstenyésztésben – a tartási technológiákat korszerűsíteni szükséges. Ezzel egyidejűleg megoldandó a keletkezett hígtrágya szakszerű tárolása, kezelése és felhasználása talajerő utánpótlás céljára.

A termékfeldolgozás fejlesztésében – különösen a húsfeldolgozásban az EU piaci követelményeknek megfelelően biztosítani kell a termék eredetének megállapíthatóságát, vagyis bevezetni, alkalmazni és továbbfejleszteni a minőségbiztosítási rendszereket és higiéniás feltételeket.

Az alternatív jövedelemtermelő képesség növelése érdekében erősíteni kell a családi gazdaságokban, háztáji területeken végezhető kiegészítő tevékenységeket, és biztosítani ezek piacát.

· Általános célok
A megyei és országos viszonylatban is jelentős agrárgazdasági kultúra fenntartása, piaci pozícióinak megerősítése, fejlődése.

· Közvetlen célok

· növénytermesztés fejlesztése vonatkozásában:

· tároló, szárító kapacitások növelése

· eszközállomány megújítása

· öntözhető területek növelése

· állattartás korszerűsítése vonatkozásában:

· tartási technológiák korszerűsítése

· a húsfeldolgozás minőségbiztosítási és technológiai korszerűsítése

· alternatív jövedelemszerző lehetőségek kialakítása;
· szakmai ismeretek bővítése
· Leírás
· Térségi jelentőségű, gabonára alapozott termelői, értékesítési szövetkezés létrehozása
Kiterjed a szántóföldi növénytermesztés teljes vertikumára, vetéstől a betakarításig, tárolástól az értékesítésig (közös beszerzés, gépi munkák, osztályozás, minősítés, tárolás, szállítás, értékesítés). Beruházást igényel a tároló, szárító kapacitás fejlesztése. E kistermelői szövetkezés területileg átnyúlik a Bakonyalja térségbe (Kisbér, Hánta, Ete, …)
· A Dunára alapozott öntözési lehetőség kihasználásával a hagyományos (GOFR ) növényeken kívül intenzív kultúrák termesztésbe vonására is mód nyílik, a környékbeli gazdálkodók és családtagjaik jövedelemtermelő képességét és ezen keresztül megélhetését javítja.
· Az elöregedett , gazdaságtalanul üzemelő mezőgazdasági erőgépek és kiegészítő berendezések kiváltása új korszerű gépekre.

· Az Ászár-Neszmély borvidékhez csatlakozva új szőlőültetvény létesítése Mocsa és Nagyigmánd térségében
· A kistérség erősségeként bemutatott sertéstenyésztésre alapozott vágó- és húsfeldolgozó kapacitás létesítése illetve korszerűsítése.
· Kistérségi képzési rendszer és infrastruktúra kialakítása
· Beavatkozási területek. A kistérség egésze, a program leírásánál jelölt térségek
· Célcsoportok
Mezőgazdasági vállalkozások, őstermelők
· Végső kedvezményezettek
Agrárgazdaságból jövedelmet szerző lakosság
· Eredményindikátorok
· Gabonatároló kapacitás ( tonna )
· Öntözhető területek nagysága ( ha. )

· Új ültetvények nagysága ( ha. )

· Élelmiszer-feldolgozó kapacitás ( to /év )
· Új gépek értéke ( M Ft )

· Technológiai korszerűsítés beruházási értéke ( M Ft )

· Lehetséges források
AVOP pályázati forrásai, FVM  hazai támogatások
· Lehetséges menedzsment szervezet
· Agrárkamara, falugazdász hálózat, vidékfejlesztési menedzser
· Kapcsolódó tervezés ,programozás
AVOP, megyei és kistérségi agrárgazdaság átalakítási- és vidékfejlesztési programok

Alprogram csoportok:
Termelői, értékesítési szövetkezés, gabonatárolás kapacitásnövelése Melyik programhoz kapcsolódik :AVOP
Megvalósítás költségei.495 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: Projektgazda vállalkozás
Öntöző rendszerek fejlesztése 
Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 464 M Ft.

Pályázati forrás: 50%

Saját erő: 50%

Pályázó: Solum Rt.
· Gépállomány korszerűsítése

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 31 M Ft.

Pályázati forrás: 40%
Saját erő: 60%
Pályázó: mg. vállalkozók
· Borkultúra fejlesztése

Melyik programhoz kapcsolódik: FVM ültetvénytelepítés
Megvalósítás költségei. 12 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:50%
Pályázó: vállalkozások
· Élelmiszerfeldolgozás bővítése

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 200 M Ft.
Pályázati forrás: 40%
Saját erő: 60%
Pályázó: vállalkozások
· Gazdaképző program
Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 20 M Ft.

Pályázati forrás: 70 %
Saját erő: 30%
Pályázó: gazdakörök
4.2.2.3. Turizmus fejlesztése

· Indoklás
A kistérségben a turisztikai termékkínálat alapján két idegenforgalmi centrumterület jelölhető ki .Komárom és Bábolna városok lehetnek a fejlesztések magterületei, míg a környező települések gyengébb pozíciójuk - kínálatuk- révén elsősorban a centrumokkal való együttműködésben találhatják meg idegenforgalmi szerepüket. A kistérség turisztikai kínálatában olyan termékek is jellemzőek, amelyek kapcsolatai kinyúlnak a kistérségből (kulturális-, rendezvény-, lovas-, borturizmus ), ezért fontos a szomszédos térségekkel való együttműködés kezdeményezése, a jobban piacosítható termékek közös fejlesztése érdekében.
· Általános célok
· A programozásra alapozott turizmusfejlesztés gyakorlatának meghonosodása és alkalmazása

· Egységes arculati rendszer, korszerű promóciós eszközök megjelenítése
· A meglévő adottságok továbbfejlesztése, minőségi javítása, a szolgáltatások komplexitásának növelése

· Programcsomagok létrehozása

· Helyi bevételek növelése önkormányzati és vállalkozói szinten egyaránt.

· Leírás
A turizmus fejlesztése részben magterületekhez, részben pedig a tematikus kínálat fejlesztéséhez, programcsomagok kialakításához köthető.

· A magterületek fejlesztése:

· Komárom turizmusfejlesztése két termékcsoporthoz köthető:

· egészségturizmus fejlesztése

a meglévő termálfürdő létesítményeinek felújítása, technológiai korszerűsítése, gyógyászati részleg bővítése. A szálláskínálat bővítése (meglévő kemping bővítése, üdülőházak és gyógyszálló építése)

· kulturális turizmus fejlesztése

A Monostori Erőd kidolgozott fejlesztési programjának minél szélesebb körű végrehajtása a finanszírozhatóság függvényében. Elérhető fejlesztésnek tűnik közép távon az ifjúsági szálláshelyek kialakítása. E mellett célszerű az erőd intenzív élményszerű témapark jellegét fejleszteni.

· Bábolna idegenforgalmi erejét a Ménesbirtok Kft-hez kötődő, nagy múltra visszatekintő nemzetközi hírű arab ménes, valamint a hozzá kapcsolódó infrastruktúra képezi. 

A termékek bázisát a lovas turizmus alkotja, de Bábolna a fejlesztések eredményeként egyre komplexebb szolgáltatás-struktúrával jellemezhető.

Indokolt a lovas szolgáltatások bővítése, látogató központ kialakítása és a szálláskapacitás fejlesztése.

Az előzetesen kidolgozott fejlesztési tervekben szereplő gyógyhatású termálvíz bázisán, termál és konferencia központ, valamint golfpálya beruházáshoz megvalósításához befektetők ösztönzése szükséges, mivel ezen adottságok kihasználásához a források helyben nem teremthetők meg.

· A kistérség egészére vonatkozó turisztikai fejlesztések:

· Lovasturisztikai hálózatfejlesztés

· lovasbázisok infrastruktúra fejlesztése (istállók, karámok, lovaspályák kialakítása és fejlesztése)

· lóállomány fejlesztése

· lovastúra útvonalak kialakítása

· Falusi turizmus fejlesztése

· szállás és programkínálat bővítése

· egységes információs rendszer bevezetése

· a kistérségi kínálat piaci bevezetése

· Vízi turizmus fejlesztése

· vízparti üdülés fejlesztése (bányatavak mentén)

· horgászturizmus fejlesztése

· vízi sportturizmus fejlesztése

· Rendezvényfejlesztés

· Egységes arculat kialakítása, marketing eszközök alkalmazása.

· Beavatkozási területek: Komárom, Bábolna magterület és a kistérség egésze
· Célcsoportok
Turisták, a turizmushoz közvetlenül vagy közvetve kapcsolódó vállalkozások, civil szervezetek
· Végső kedvezményezettek
A turizmusban érintett vállalkozások települési önkormányzatok
· Eredményindikátorok
· turisztikai rendezvények száma
· rendezvények látogatóinak száma
· vendégéjszakák száma

· idegenforgalmi adóbevétel

· Lehetséges források
· Regionális Operatív Program ( ROP ) pályázati forrásai
· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás együttműködve a turinform irodákkal, szakmai civil szervezetekkel

Speciális termékcsoportok tekintetében: Monostori Erőd Kht, Komthermál Kft, Bábolnai Nemzeti Ménesbirtok Kft
· Kapcsolódó tervezés ,programozás
A program megvalósítása összhangban van a regionális fejlesztési koncepcióval, a megyei stratégiai programmal és az országos idegenforgalmi fejlesztési programmal.

Kistérségi szinten kapcsolódik a turizmusfejlesztési stratégiai-, és operatív programokhoz.


Alprogram csoportok:
· A turizmus infrastruktúrájának fejlesztése
Melyik programhoz kapcsolódik: ROP
Megvalósítás költségei: 1 268 M Ft.. 

Pályázati forrás:  50%
Saját erő:  50%
Pályázó: projektgazda önkormányzatok és vállalkozások
· Turisztikai információs rendszer kialakítása

Melyik programhoz kapcsolódik: ROP
Megvalósítás költségei. 20 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: kistérségi társulás
· Turisztikai programcsomagok és térségi marketing

Melyik programhoz kapcsolódik: ROP
Megvalósítás költségei. 8 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: kistérségi társulás
· A falusi turizmus fejlesztése

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 16 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: szállásadók
4.2.3. Foglalkoztatási szint megtartása, növelése  
· Indoklás
A foglalkoztatottság szintjének növelése elengedhetetlen annak a szilárd gazdasági bázisnak a megteremtéséhez, amely egyrészt a kistérség versenyképességének további javításához, másrészt az élet minőségének javításához szükséges. A foglalkoztatottság szintjének növelésével tovább csökken a munkanélküliség, inaktivitásba kényszerült emberek válnak újra keresőkké, javul a családok pozíciója. 

· Általános célok
Az intézkedés segítségével a munkanélküliség csökkentése, a munkahelyek megőrzésének segítésével a foglalkoztatás biztonságának növelése, a foglalkoztatottsági szint növelése főleg Ácson, Bábolnán és Nagyigmándon és körzetükben. A foglalkoztatásból kiszorult, hátrányos helyzetű emberek számára munkalehetőségek megteremtése. Az átmeneti (közhasznú, közmunka program), valamint „fekete” foglakoztatás arányainak csökkentése a tartós foglalkoztatás arányának növelésével. 

· Leírás
Az intézkedés keretében fő célkitűzés a gazdasági tér versenyképességének növelése, mely munkahelyteremtés székhelytelepülésen kívüli ösztönzésével, valamint hasonló súllyal a kistérségben meglévő munkahelyek megtartásával, a feketemunka visszaszorításával kell, hogy együtt járjon.

A munkahelyteremtés gazdaságélénkítő hatása egyúttal további pozitív hatásokat is indukál a kistérség településein. Tovább csökkenne a munkanélküliség Ácson, Bábolnán, Nagyigmándon és környékén, valamint annak átlagos időtartama, növekedne a foglalkozottság szintje. A tartós munkanélküliségből eredő káros hatások (szociális ellehetetlenülés, mentális leépülés, stb.) csökkenését is maga után vonná, s érdemben javulhatna ezen rétegek és környezetük életminősége. A munkahelyek számának gyarapodásával növekszik a kistérség gazdasági teljesítőképessége, ami az esélyegyenlőség növekedését is magával hozza. 

A munkahelyteremtésben külön figyelmet kell fordítani a vállalkozni szándékozók támogatására. Specifikus munkahelyteremtési feladat azoknak a rétegeknek a számára munkát biztosítani, aki valamilyen okból hátrányos helyzetűek – különösen a fogyatékosok és megváltozott munkaképességűek -, illetve azok számára akik csak egy átmeneti foglalkoztatás után képesek az első munkaerőpiacra integrálódni, vagy tartósan kiszorulnak onnan. Számukra a második munkaerőpiacot kell építeni, ott kell munkahelyeket létrehozni.

A meglévő munkahelyek megtartásának elősegítésével (Komárom Ipari Park) pedig fenntarthatóvá válik az elért foglalkoztatási színvonal, s átképzési, munkahelyteremtési költségek takaríthatók meg. 

A „fekete” munkavállalás kistelepüléseken elfogadott magatartásmintája a közteherviselés alóli kibúvásnak. Képessé kell tenni a társadalmi környezetet arra, hogy kényszerítő hatással legyenek e réteg beintegrálódására a legális munkaerőpiacra. A morális és az anyagi (szolgálati idő-nyugdíj mértéke) indokok mellett erősíteni kell a hatósági fellépést. A legalizálódás egyben növelni fogja a foglalkoztatottság szintjét is.        

· Beavatkozási területek: A kistérség egész területe
· Célcsoportok
 munkaviszonyban lévők, munkaviszonyból átmenetileg kikerülők, feketén foglalkoztatottak, tartós munkanélküliek, nem regisztrált munkanélküliek, önfoglalkoztatást vállalók, megváltozott munkaképességűek

· Végső kedvezményezettek
KKV-k, multi munkáltatók, oktatási intézmények; közművelődési intézmények, az oktatással, képzéssel, munkaerő kölcsönzéssel foglalkozó szervezetek

· Eredményindikátorok
· a foglalkoztatottsági szint növekedése (%) 

· a munkanélküliségi ráta alakulása (%) 

· regisztrált, nem regisztrált munkanélküliek aránya (%) 

· feketén foglalkoztatottak aránya (%) 

· tartós munkanélküliek foglalkoztatása (%)

· megváltozott munkaképességűek foglalkoztatása (%)

· családok életszínvonalának alakulása

· Lehetséges források
· Munkaügyi Központ – Komáromi kirendeltségének hatáskörébe tartozó -, aktív foglalkoztatáspolitikai támogatásai (ezen kívül vannak még megyei szinten is keretek)

E.Ft.

	Eszközök
	2006.
	2007.
	2008.
	Összesen

	Önfoglalkoztatóvá válási támogatás 
	10.000
	12.000
	12.000
	34.000

	Vállalkozóvá válási támogatás 


	2.800
	3.000
	3.500
	9.300

	Rehabilitációs munkahelyteremtő beruházás támogatás.


	15.000
	15.000
	15.000
	45.000

	Aktív foglalkoztatáspolitikai támogatások


	120.000
	125.000
	130.000
	375.000

	Összesen:
	147.800
	155.000
	160.500
	463.300


·  területfejlesztési alapok a kistérségek munkahely teremtési célú felhasználásának ösztönzése.
· Ágazati támogatások (Hazai források: GKM, FVM, FMM célelőirányzatai, EU-s források: HEFOP, AVOP, GVOP operatív programok) 

· Regionális, megyei, kistérségi és helyi munkahelyteremtő, munkahelymegőrző támogatások 

· Lehetséges menedzsment szervezet
kistérségi munkaügyi koordinációs tanács (megyei munkaügyi tanács analógiájára) 

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Komárom-Esztergom megye Stratégiai programja, jelen kistérségi program 3. sz. prioritás 2.sz. intézkedése   

Alprogram csoportok:

· a vidéki foglalkoztatási szint növekedését ösztönző program

· a szakképzési struktúra átalakítása

· a foglalkoztatottsági szint javítása hátrányos helyzetben lévő településeken 

· munkaügyi ellenőrzési program

4.2.4. Közlekedésfejlesztés

· Indoklás
A térségen átvezető M1 autópálya fizetővé válása óta,  a tranzit forgalom jelentős mértékben megnövekedett az 1. sz. főútvonal térségen átvezető szakaszán, előidézve a lég-, zajterhelések növekedését. A Komáromi Ipari Park betelepülésével a közútak forgalma tovább növekedett, és ez a tendencia e program keretében megvalósuló fejlesztések következményeként továbbra is fennmarad illetve növekszik a környezeti terhelés.. Az érintett területeken élők életminőségét a szükséges , lakóterületeket elkerülő utak megépítése javítaná. Ezen beruházások mellett kiemelt prioritású egy új közúti forgalmat lebonyolító Duna-híd megépítése, amely a jelenlegi Duna-híd Komárom városon átvezető forgalmát képes lakott területen kívülre terelni.
Fentiek mellett szükséges a települések közötti úthálózat bővítése és a belterületi utak folyamatos felújítása , valamint a forgalom biztonságának a növelése.

· Általános célok
A kistérségi közlekedés infrastrukturális feltételeinek javítása.
Települési átmenő forgalom csökkentése

A környezetterhelés csökkentése (lég-, zaj-, rezgésterhelés.)

Települések közti úthálózat fejlesztése
Belterületi utak minőségének javítása
· Leírás
Regionális és megyei kompetenciájú feladatok:

· Új komáromi híd építése
· Komáromi elkerülő út megépítése
· Ács-nyugati -elkerülő út megépítése

· Mocsai autópálya csomópont kiépítése

· Mocsa-Csém összekötő út fejlesztése
· Kistérségi kompetenciájú feladatok:
· Helyi forgalmi csomópontok korszerűsítése, körforgalmi fejlesztések
· Belterületi utak állapotának fejlesztése

· Beavatkozási területek
Regionális elsődleges prioritású fejlesztések tekintetében az ipari sáv települései                ( Almásfüzitő-Komárom-Ács )
Egyéb fejlesztésekben helyi sajátosságaik szerint a kistérség összes települése érdekelt
· Célcsoportok
Szállítmányozó, szállítási feladatokat ellátó vállalkozások, önkormányzatok, lakosság

· Végső kedvezményezettek
A fejlesztésben érintett lakónépesség

· Eredményindikátorok
· Nehéz-gépjárművek lakóhelyen való áthaladásának csökkenése (db/mért időszak )
· Megépített elkerülő út ( km )

· Felújított belterületi út ( m2 )
· Lehetséges források
▪Környezetvédelmi és Infrastruktúra Operatív Program

▪ Regionális Operatív program

· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás, önkormányzatok

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Regionális területfejlesztési koncepció és megyei területfejlesztési program

Alprogram csoportok
· Belterületi önkormányzati tulajdonú utak felújítása

Melyik programhoz kapcsolódik: ROP
Megvalósítás költségei.  120 M Ft.

Pályázati forrás:  50%
Saját erő: 50%
Pályázó: önkormányzatok
· Mezőgazdasági úthálózat fejlesztése
Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei. 10 M Ft
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: mezőgazdasági vállalkozások
· Belterületi forgalomszabályozás ( körforgalom )
Melyik programhoz kapcsolódik: KvVM.
Megvalósítás költségei. 126 M Ft.
Pályázati forrás:  50%
Saját erő:  50%
Pályázó: önkormányzat
4.3. A társadalmi kohézió erősítése prioritásból

4.3.1.  Egészségügyi ellátás fejlesztése, a szociális ellátás szervezettségének javítása, a települések eltartó képességének növelése 
· Indoklás
A demográfiai trendek egyrészt a népesség elöregedését jelzik, másrészt romlik a lakosság, különösen a munkaképes korúak egészségi és mentális állapota, egyre többször és több időt töltünk el a háziorvosnál, rendelőintézetekben, következésképpen a meglévő egészségügyi és szociális intézményrendszer korszerűsítésére, bővítésére, illetve beteg- és emberközpontú gondozási hálózat továbbfejlesztésére van szükség. E feladat megvalósításában a meglévő egészségügyi és szociális intézményrendszer, valamint az önkormányzatok mellett feltétlenül építeni kell a civil szervezetekre is.

· Általános célok
A munkaképes népesség létszámának növelése, a fiatalok állóképességének javítása, az időskorúak életkörülményeinek, életminőségének javítása; beteg és elesett emberek támogatása, segítése; a lakosság egészségi és mentális állapotának javítása; az egészségügyi és szociális ellátórendszer korszerűsítése
· Leírás
· A lakosság egészségi állapotának, a fiatalok állóképességének részletes felmérése
· Új lakótelkek kialakítása, különös tekintettel a családalapító fiatalok számára

· Az egészségügyi és szociális ellátórendszer korszerűsítése 

· Szociális szolgáltatások, alap- és szakellátó rendszer kistérségi rendszerének kiépítése

· Az időseket összefogó, számukra tartalmas és társas szabadidő eltöltési alkalmat kínáló tevékenységek, lehetőségek, igény szerinti szervezése 

· Egészségvédő, egészséges életmódra nevelő előadások, rendezvények szervezése

· Beavatkozási területek : A kistérség egész területe
· Célcsoportok
a kistérség munkaképes korú lakossága, ezen túlmenően az időskorú népesség, illetve az egészségi állapotuk miatt gondozásra szorulók

· Végső kedvezményezettek
: a családalapító fiatalok, az újonnan betelepülők, család-orvosi, foglalkozás-egészségügyi rendelők, önkormányzatok és intézményeik, az egészségügy és szociális ellátás területén tevékenykedő civil szervezetek

· Eredményindikátorok
· Kialakított új lakótelkek száma (db)

· A lakosság létszáma (fő)

· A lakosság és a letelepedett családalapító fiatalok aránya (%) 

· A lakosság és a betelepültek aránya (%)
· Otthoni ellátottak száma (fő)

· Halandósági mutatók

· Táppénzes napok száma (nap)

· Egy lakosra jutó gyógykezelések száma

· 100 lakosra jutó rendelőórák száma

· Egészségügyi és szociális ellátást, szolgáltatást nyújtó civil szervezetek száma

· A lakosság számára tartott egészségvédő, egészséges életmódra nevelő rendezvények száma, illetve a rendezvényen részt vettek száma

· Lehetséges források
· Normatív támogatások 

· Ágazati, regionális, megyei, kistérségi pályázatok

· Lehetséges menedzsment szervezet
 Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás munkaszervezete 
· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Közép-Dunántúli Regionális Egészségügyi Fejlesztési terv, Komárom-Esztergom megyei Területfejlesztési Stratégiai Program, a szomszédos kistérségek területfejlesztési programjai 

Alprogram csoportok:

· A lakosság egészségi állapotának részletes felmérése, ún. egészségtérképek készítése a kistérség településein, és ezek ismeretében - különösen a fiatalok számára- egészségtervek megfogalmazása
· Új lakótelkek kialakítása, a meglévő rendezési tervek módosítása, ill. új rendezési terveke készítése során
· Az egészségügyi és szociális ellátórendszer korszerűsítése, átalakítása, beteg- és emberközpontú ellátás megvalósítás
· Orvosi rendelők felújítása és korszerűsítése

· Szociális szolgáltatások, ellátó rendszer kistérségi rendszerének, gondozási hálózatnak a kiépítése, a  jelzőrendszeres házi segítségnyújtás bevezetése

· Falugondnoki hálózat kiépítése

· Az időseket összefogó, számukra tartalmas és társas szabadidő eltöltési alkalmat kínáló tevékenységek, lehetőségek szervezése (pl: nyugdíjas klubok működtetése formájában)

· Egészségvédő, egészséges életmódra nevelő előadások, rendezvények sportprogramok szervezése (főként megcélozva a fiatalságot)
Lehetséges intézkedések:

1.  A szociális gazdaságban helyi foglalkoztatási kezdeményezések támogatása

Mely programhoz kapcsolható: ROP

Megvalósítás költségei: 7-50 millió Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő: 0 %

Pályázó: Önkormányzatok, civil szervezetek, munkaügyi központ, kamarák, 

2.  Egészséges életmódra nevelés,(kistérségi tájékoztatás javítása) 

Mely programokhoz kapcsolható: TRFC (Térség-és Régiófejlesztési Célelőirányzat)

Megvalósítás költségei: 10 millió Ft

Pályázati forrás: 75 %

Saját erő:  25 %

Pályázó: Önkormányzat és intézményeik, civil szervezetek

3.  Humán infrastruktúra fejlesztése

Mely programhoz kapcsolódik: TRFC

Megvalósítás költségei: 10 millió Ft

Pályázati forrás: 75 %

Saját erő:  25 %

Pályázó: Önkormányzat és intézményeik, civil szervezetek

4.  Tartósan betöltetlen háziorvosi praxisok gyakornokokkal való ellátása

Mely programhoz kapcsolódik: Országos Alapellátó Intézet programja

Megvalósítás költségei: -

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő:  0 %

Pályázó: Önkormányzat

5. Háziorvosoknak kamattámogatás

Mely programhoz kapcsolódik: GKM SZVP programja

Megvalósítás költségei: -

Pályázati forrás: kamattámogatás 40-70 %

Saját erő:  0 %

Pályázó: háziorvos

6.Lakótelkek kialakítása
Mely programhoz kapcsolódik: Sikeres Magyarországért program
Megvalósítás költségei:170 M Ft.
Pályázati forrás: -kedvezményes kamatozású hitel
Saját erő:  -10%
Pályázó: . önkormányzatok

7.Egészségügyi és szociális infrastruktúra fejlesztése
Melyik programhoz kapcsolódik: Sikeres Magyarországért program
Megvalósítás költségei. 248 M Ft.
Pályázati forrás: kedvezményes kamatozású hitel
Saját erő:  10%
Pályázó:  önkormányzatok
4.3.2.Innovatív, magasan képzett humán tőke állományának növelése, a foglalkoztathatóság javítása

· Indoklás
A gazdaság átalakulása, a technológiai színvonal emelkedése új ismereteket, szakmákat és képességeket követel meg. A megváltozott körülmények miatt a képzési irányok átalakítása, az általános képzés, a tudásigényes ágazatokhoz, illetve szolgáltatásokhoz kapcsolódó szakmák előtérbe helyezésére, illetve sokoldalú és rugalmas oktatási rendszerre van szükség. Már az általános iskoláknak is alkalmazkodniuk kell a megváltozott követelményekhez, mégpedig a megfelelő képzési alapok „gondos” lerakásával., a tárgyi feltételek javításával.
A megváltozott körülmények jól képzett, innovatív munkaerőt kívánnak meg, aki megszerzett tudását folyamatosan képes korszerűsíteni, bővíteni, fejleszteni. E követelmények, az egy életen át tartó tanulásra ösztönöznek, illetve ezt várják el a munkaerő piacon megfelelni akaró embertől. E megváltozott körülményeknek és a munkaadói igényeknek való megfelelésben, tudásának folyamatos bővítésében, képzettségének emelésében a munkaképes korú lakosság az át- és továbbképzési és felnőttoktatási rendszer igénybevételére támaszkodik, támaszkodhat, melyek megújítása, fejlesztése kiemelt feladat. A változó gazdasági szerkezet, ill. a munkaerő magasabb képzettsége iránti igény megköveteli az át- és tovább képzési programok rugalmas és permanens kínálatát, ill. a kistérségben élők számára a képzések több községben való elérhetőségét.

· Általános célok
A kistérség népessége képzési színvonalának emelése; a tanulás, a tudás értékként való megerősítése; az újra való nyitottság, kreativitás, rugalmasság, individuális és közösségi megújulás képességének erősítése; a versenyképes gazdaság alapjául szolgáló emberi tényezők megteremtéséhez szükséges oktatási, szakképzési, át-és továbbképzési rendszer folyamatos fejlesztése, megújítása; a munkaerőpiacon hátrányba került munkaképes korú lakosság esélyegyenlőtlenségének mérséklése.

· Leírás
A népesség képzettségi szintjének emelése

· Általános iskolák tárgyi feltételeinek összehangolt fejlesztése
· Középfokú oktatásban való részvétel, az érettségi megszerzésének ösztönzése

· A pályaválasztás előtt álló fiatalok pályaorientációjának segítése

· Az ország EU-s csatlakozása folytán a többféle nyelvi képzés hangsúlyosabbá tétele 

· A számítástechnikai ismeretek felhasználói szinten való elsajátításának lehetősége mindenki számára

· A tanulás, a tudás értékként való megerősítése

· A felsőfokú végzettség megszerzésének ösztönzése

· A kistérségből származó fiatal diplomások visszatérésének ösztönzése

Az át- és továbbképzés rendszerének korszerűsítése, fejlesztése, az egy életen át tartó tanulás feltételeinek megteremtése

· A felnőttképzés, az át- és továbbképzési rendszer tanfolyamainak, kínálatának a kistérség minden munkaképes korú lakosa számára való hozzáférhetőség megteremtése

· Az iskolarendszerű oktatásból kimaradt, lemorzsolódott fiatalok képzésének kiemelt hangsúlyozása, munkaerő-piaci esélyeinek javítása

· A tartós ill. hátrányos helyzetű munkanélküliek foglalkoztathatóságának javítása

· Beavatkozási területek
A kistérség egész területe 
· Célcsoportok
iskolarendszeren belüli, illetve azon kívüli képzésben résztvevők, óvodák, általános iskolák, oktatásból kimaradt, ill. lemorzsolódott fiatalok, munkanélküliek, hátrányos helyzetű csoportok, a megye felsőoktatási intézményein végzők, ill. a kistérségből származó fiatal diplomások

· Végső kedvezményezettek
vállalkozások, munkáltatók; oktatási, művelődési intézmények; az oktatás, képzés, kutatás, területén tevékenykedő nonprofit és egyéb szervezetek, közművelődési intézmények
· Eredményindikátorok
· Az alapfokú oktatási intézményekben tanulók létszáma (fő)

· Oktatási intézmények területének növekedése (m2) 

· Sportlétesítménnyel (tornaszoba, tornaterem, tornacsarnok) rendelkező oktatási intézmények száma (db)

· Az oktatott szakmák kínálata

· Középfokú végzettségűek aránya (%)

· Felsőfokú végzettségűek aránya (%)

· Át- és továbbképzésben résztvevők aránya (fő)

· Nyelvvizsgával rendelkezők aránya (fő)

· Munkanélküliségi ráta (%)

· Lehetséges források
· Normatív támogatások 

· Ágazati, regionális, megyei, kistérségi, helyi pályázatok

· Megyei Munkaügyi Központ támogatásai

· Lehetséges menedzsment szervezet
Kistérségi non-profit oktatási központ

· Kapcsolódó tervezés, programozás
Közép-Dunántúli Területfejlesztési Stratégiai Program, Komárom-Esztergom megye Területfejlesztési Stratégiai Program, a szomszédos kistérségek területfejlesztési programjai, jelen program 2. sz. prioritás, 3. sz. intézkedése 

Alprogram csoportok:

A népesség képzettségi szintjének emelése

· A XXI. századi iskola kialakítása, ezen belül  

· A tárgyi feltételek (műszaki felújítás, fűtés, világítás korszerűsítés), a felszereltségének felmérése

· A felmérés alapján a differenciált (felújítás, fejlesztés,  tornaszoba/terem/, tanuszoda) fejlesztések)

· Általános iskolák oktatási tervének, felszereltségének felmérése

· A felmérés alapján a fejlesztések, újítások bevezetése (pl: könyvtár, nyelvi labor, informatikai terem, fejlesztő szakkörök stb.)

· Középfokú oktatásban való részvétel, az érettségi megszerzésének ösztönzése

· A pályaválasztás előtt álló fiatalok pályaorientációjának segítése 

· (tanácsadók iskolánkénti kijelölése, előadások szervezése)

· A kistérséghez való határközelség, illetve az ország EU-s csatlakozása folytán a többféle nyelvi képzés hangsúlyossá tétele (pl: kétnyelvű óvodáktól kezdve)

· A számítástechnikai ismeretek felhasználói szinten való elsajátításának lehetősége mindenki számára

· Kistérségi non-profit oktatási központ felállítása

· Iskolai, környezeti, nevelési és sport programok
· A felsőfokú végzettség megszerzésének ösztönzése

· (tanácsadók iskolánkénti kijelölése, előadások szervezése)

· A megye felsőoktatási intézményein diplomát szerzők letelepedésének támogatása, a kistérségből származó fiatal diplomások visszatérésének ösztönzése
Az át- és továbbképzés rendszerének korszerűsítése, fejlesztése, az egy életen át tartó tanulás feltételeinek megteremtése

· A felnőttképzés, az át- és továbbképzési rendszer kínálatának feltárása

· A lakosságnak a képzések és az át- és továbbképzési rendszerrel szembeni igényeinek felmérése

· A rugalmas, a gazdaság és a munkáltatók megváltozott igényeihez alkalmazkodó kínálat megteremtése

· A felnőttképzés, az át- és továbbképzési rendszer kistérségi községekbe való telepítésének lehetőségeinek feltárása

· Térségi non-profit oktatási központ felállítása

· Beszállítói programokhoz kapcsolódó képzések
Lehetséges intézkedések :

1.  Beruházás a XXI. századi iskolába

Mely programhoz kapcsolható: Oktatási Minisztérium, Országos Területfejlesztési Hivatal, Nemzeti Sporthivatal
Megvalósítás költségei: a beruházás 90%-a

Pályázati forrás: hitel

Saját erő: 10 %

Pályázó: Önkormányzatok, önkormányzati társulások, kistérségi társulások

2.  Kötelezően beszerzendő oktatási eszközök 

Mely programhoz kapcsolható: KEM Közoktatásért Alapítvány

Megvalósítás költségei: 1-5 millió Ft

Pályázati forrás: 85 %

Saját erő: 15 %

Pályázó: Önkormányzatok, oktatási intézmények

3.  Képzés -átképzés 

Mely programokhoz kapcsolható: Munkaügyi Központ decentralizált  Foglalkoztatási Alap

Megvalósítás költségei: 50-100 millió Ft

Pályázati forrás: 90 %

Saját erő:  10 %

Pályázó: Képző intézmények,  

4.  Humán erőforrás fejlesztése (hátrányos helyzetű csoportok, pályakezdők, tartós munkanélküliek)  

Mely programhoz kapcsolódik: HEFOP

Megvalósítás költségei: 38-115mllió Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő:  0 %

Pályázó: Képzési intézmények konzorciumai

5.  Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók integrált nevelése 

Mely programokhoz kapcsolható: HEFOP

Megvalósítás költségei: 13-23 millió Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő: 0 %

Pályázó: Oktatási Intézmények  

6.  Tornaterem építése

Mely programhoz kapcsolódik: Gyism PPP program

Megvalósítás költségei: 250 millió Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő: hitel

Pályázó: Önkormányzat, képzőintézmények

4.3.3Épített és kulturális örökségünk fejlesztése
· Indoklás
A kulturális örökség védelme, a népi hagyományok, mesterségek ápolása és felelevenítés segíti megőrizni az egyes településekre jellemző egyediséget, arculatot. A közös ünnepek, a fesztiválok életre keltése felhívja a figyelmet értékeinkre, melyek fokozott védelmet érdemelnének.

A különböző művészeti alkotóhelyek fenntartásának segítése, a zenei, irodalmi alkotások megőrzése és méltó bemutatása folyamatos feladatot jelent. 

Történeti tárgyi emlékeink bemutatásának módja, elhelyezésük némely esetben méltatlan jelentőségükhöz képest. A kistérség településeit csak átgondolt, az érték megóvásának a figyelemmel kísérése mellett szükséges a jövőben fejleszteni. Így támogatandók a településrendezési tervek, azok megújítása, a falusi életmód, életforma jellemző jegyeinek védelme, a települési építészeti, táji értékek gondozása.

· Általános célok
A kulturális értékek megismertetése, a kulturális programok az önkormányzatok egyik idegenforgalmi elképzeléseinek meghatározó elemei, melyek összehangolása kistérségi szinten célszerű.

Az épített emlékek helyreállítási és felújítási munkáinak összehangolása más településképi elemek felújításával, valamint a jövőbeni hasznosítás figyelembe vételével.

· Leírás
· Kulturális hagyományok ápolása program

· Múzeum, kiállítás program

· Településkép program

· Településszerkezeti program

· Beavatkozási területek
Az intézkedés a kistérség egész területét lefedi.

· Célcsoportok:  A kistérség teljes lakossága
· Végső kedvezményezettek
önkormányzat, kistérségi társulás, non-profit szervezetek, könyvtárak, múzeumok, közművelődési intézmények

· Eredményindikátorok
· Hagyományőrző tevékenységek száma (db)

· Kulturális rendezvények száma (db)

· Rendezvénylátogatók száma (fő)

· Kulturális közösségek száma (db)

· Kulturális közösségekben tevékenykedők száma (fő)

· Megújított múzeumok/összes múzeumok aránya 

· Kiállítások száma (db)

· Múzeum-, kiállítás látogatók száma (fő)

· Felújított porták száma (db)

· Emlékhelyek száma (db)

· Mecenatúra támogatásának mértéke (Ft.) 
· Lehetséges források
· Normatív támogatások

· Ágazati (pl. NKA), regionális, megyei, kistérségi, helyi pályázatok 

· A helyi üzleti élet képviselőinek támogatása (mecenatúra)
· Lehetséges menedzsment szervezet
Kistérségi kulturális koordinációs központ (Komárom Csokonai Művelődési Központ)

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Az UNESCO Világörökség programja, Településfejlesztés megyei és térségi programjai 

(Közép-Dunántúli Területfejlesztési Stratégiai Program, Komárom-Esztergom megye Területfejlesztési Stratégiai Program, a szomszédos kistérségek területfejlesztési programok) 


Alprogram csoportok:

· A helyi épített, szellemi és természeti értékek felkutatása, hasznosíthatóságuk tervezése kistérségi együttműködésben
· Az épített kulturális örökség, és a hagyományőrző, idős épületek helyreállítása
· Hagyományos építészeti megoldások támogatása

· Vallási identitástudatot erősítő programok
Intézkedés: Templomok felújítása

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP

Megvalósítás költségei.  44 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%
Pályázó:  egyházak
· Néprajzi, helytörténeti és történelmi hagyományok megőrzése

Intézkedés :Gyűjtemények állagmegőrzése
Melyik programhoz kapcsolódik: NKA

Megvalósítás költségei.  10 M Ft.

Pályázati forrás:  70%

Saját erő:  30%

Pályázó: önkormányzat
· Kisközösségek hagyományainak újraélesztése

· Népi és kézműves mesterségek elterjesztését egyéb helyi képzési igényeket kielégítő képzési programok

· Könyvtárak fejlesztése

· Múzeumok, kiállítások fejlesztése

· Közművelődési színterek fejlesztése

Melyik programhoz kapcsolódik: NKA

Megvalósítás költségei. 10 M Ft.
Pályázati forrás:  hitel
Saját erő:  10%
Pályázó:  önkormányzat
· Kistérségi identitástudatot erősítő kistérségi turisztikai és kulturális programok, akciók.

Intézkedés: Kulturális rendezvényszervezés

 Melyik programhoz kapcsolódik: ROP
Megvalósítás költségei. 30 M Ft.

Pályázati forrás:  50%
Saját erő: 50%

Pályázó:  önkormányzatok
· Településkép program (Épített környezet- és zöldfelület-rendszer védelme, fejlesztése)
Intézkedés: Falufelújítási program 
Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP 
Megvalósítás költségei. 270 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%
Pályázó:  önkormányzatok
· Településszerkezeti program (települési rendezési tervek elkészítése, felülvizsgálata)

Melyik programhoz kapcsolódik: TFC
Megvalósítás költségei.  20 M Ft.

Pályázati forrás: 85%
Saját erő:  15%

Pályázó:  önkormányzatok
4.3.4, Civil szervezetek együttműködésnek fejlesztése

· Indoklás
Egy-egy település életében, népességmegtartó képesség növelésében egyre maghatározóbb szerepet játszanak a szaporodó civil szervezetek. Egyre jelentősebb szerepet vállalnak a helyi közéletben, a helyi politika alakításában, pozitív hatással vannak a kulturális „fogyasztásra”, a helyi hagyományok, értékek megőrzésére, fejlesztésére, a hagyományteremtésben is jelentős a szerepük. A térségben a civil szervezetek helyi/térségi együttműködése jó lehetőséget teremthet a társadalmi kohézió erősítésére, a helyi kezdeményezések felerősítésére, az élet minőségének javítására. 

Általános célok
A kistérség értékeinek megismertetése, a helyi civil programok az önkormányzatok fejlesztési elképzeléseinek szerves kiegészítői. A helyi állami és civil törekvések mellett a helyi civil társadalom együttműködésnek összehangolását kistérségi szinten is célszerűnek tartjuk.

· Leírás
· Civil szervezetek helyi együttműködési programja

· Civil szervezetek közösségi feladatvállalási programjai

·  Korábbi civil hagyományok ápolása program

· Civil szervezetek pályázási eredményessége 

· Beavatkozási területek
Az intézkedés a kistérség egész területét lefedi.

· Célcsoportok :A kistérség teljes lakossága
· Végső kedvezményezettek
non-profit szervezetek, 

Partnerek: önkormányzatok, kistérségi társulás, kis-és középvállalkozások

· Eredményindikátorok
· Civil szervezetek száma, változási tendenciák (db, +/-)

· Civil rendezvények száma (db)

· Civil rendezvényeket látogatók száma (fő)

· Civil szervezeteket támogatók adományainak mértéke (Ft.) 

· Civil szervezetek működésének forrásmegosztása (tagdíj/pályázati forrás)

· Az önkormányzatokkal feladat ellátási szerződést kötött civil szervezetek száma (db) 

· Lehetséges források
· Normatív támogatások

· Ágazati, regionális, megyei, kistérségi, helyi pályázatok 

· A helyi üzleti élet képviselőinek adományai

· Lehetséges menedzsment szervezet: Kistérségi civil koordinációs központ
· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Településfejlesztés megyei és térségi programjai (Közép-Dunántúli Területfejlesztési Stratégiai Program, Komárom-Esztergom megye Területfejlesztési Stratégiai Program, a szomszédos kistérségek területfejlesztési programok) 

Alprogram csoportok:

· A civil szféra közösség-fejlesztési és vállalkozási programjai

· Civil kezdeményezések támogatása
· Vallási közösségeket erősítő, a világi élet felé nyitó programok

· Civil hagyományok újraélesztése

· Civil kezdeményezések elterjesztését segítő képzési programok

· A civil szféra az önkormányzatok és intézményeik valamint a gazdaság kapcsolatát erősítő programok, akciók

Lehetséges intézkedések:

1.  Civil szervezetek európai együttműködése

Mely programhoz kapcsolható: SOROS Alapítvány

Megvalósítás költségei: -10 M Ft.
Pályázati forrás: 100%
Saját erő: -0%
Pályázó: Civil szervezetek

2.  Civil szervezetek közszolgáltatási támogatása 

Mely programokhoz kapcsolható: BM

Megvalósítás költségei: 1,5-50 millió Ft

Pályázati forrás: 100 %

Saját erő: 0 %

Pályázó: Civil szervezetek  
3.  Civil szervezeteknek internet honlap készítése

Mely programokhoz kapcsolható: GVOP

Megvalósítás költségei: 2 millió Ft

Pályázati forrás: 75 %

Saját erő: 25 %

Pályázó: Civil szervezetek  

4.4. Fenntartható fejlődés biztosítása prioritásból
4.4.1. Kiemelt kistérségi környezetvédelmi feladatok
· Indoklás
„A környezet védelme , a természeti értékek megőrzése napjainkra a társadalmi-gazdasági élet meghatározó részévé vált. Ennek alapvető oka egyrészt a hosszútávon nem fenntartható gazdálkodás következtében a természeti erőforrások egyre gyorsabb ütemű felhasználása, másrészt a gazdasági tevékenységek hatásaként a környezetbe kibocsátott szennyező anyagok növekvő mennyisége.„Forrás: Nemzeti Környezetvédelmi Program

A Nemzeti Környezetvédelmi Program gondolatai a Komárom-Bábolna kistérségre is érvényesek. A megfelelő fokú védelem, a környezeti-természeti károk helyreállítása, a további gondozása csak a környezeti terhelést okozó gócpontok felszámolásával együtt valósítható meg. A kistérség infrastrukturális vonatkozásában ilyen érzékeny területek a csatornázottság, az illegális hulladék lerakók, a vízbázisok védelme, a csapadékvíz elvezetése, a közlekedésből adódó ártalmak.

· Általános célok
· Az egészséges környezet feltételeinek biztosítása, az emberi egészséget károsító, veszélyeztető hatások megelőzése, csökkentése, megszüntetése; a megfelelő életminőséghez szükséges környezeti állapot megőrzése, javítása és helyreállítása;

· Az élő és élettelen környezet természet közeli állapotának megőrzése, a természetes rendszerek és természeti értékek megóvása, fennmaradásának biztosítása, a bioszféra sokszínűségének megtartása;

· A természeti erőforrásokkal való gazdálkodásban a fenntartható fejlődés elveinek figyelembevétele, a lételemnek tekintett természeti erőforrásokkal (víz, föld, levegő) való takarékos, értékvédő gazdálkodás, ezeknek a következő nemzedékek számára való megtartása;

· Az előzőekkel összefüggésben a gazdasági fejlődés és a környezet harmonikus, az ésszerű környezet-igénybevételre és a minimális környezetkárosításra törekvő viszonyának megvalósítása.
· Leírás
· Környezetvédelmi infrastruktúra és technológia fejlesztése

-A csatornázottság teljes kiépítése, valamint a keletkező szennyvíz, tisztításra kerülő arányának növelése

-Hulladékhasznosítás, szelektív hulladékgyűjtés fejlesztése
-A kommunális hulladékgyűjtés eszközállományának korszerűsítés
-Illegális lerakók kistérségi szintű felszámolása 

· A vízszolgáltatás mennyiségi és minőségi biztosítása, korszerűsítése, a biztonságos ellátás megteremtése.

· A vízfolyások felújítása, rendszeres karbantartása, a csapadékvíz elvezetés megoldása
· Az egészségre ártalmas pollen szennyeződések minimalizálása

· Beavatkozási területek
A kistérség egész területe

· Célcsoportok
önkormányzatok, non-profit szervezetek, gazdasági társaságok

· Végső kedvezményezettek
A kistérség teljes lakossága

· Eredményindikátorok
· Szennyező gázok koncentrációja a kistérségben

· Közüzemi szennyvízcsatorna hálózatba bekapcsolt lakások száma (db)

· Közüzemi szennyvízcsatorna hálózat hossza (km)

· Zárt csapadékcsatorna hálózat hossza (km)

· Tisztított szennyvíz mennyisége (m3)

· Keletkező szennyvíz, tisztításra kerülő hányada (
· Elszállított hulladék mennyisége (m3 /év)

· Felszámolt / felderített illegális lerakók arány

· Hulladékszigetek száma (db)

· Szelektíven gyűjtött hulladék aránya ( % )
· Egy főre jutó elhelyezett lakossági hulladék (m3 /év)
· Pollenmentesített területek nagysága ( ha )

· Környezetvédelmi tudatfejlesztésre fordított összeg ( Ft )
· Környezetvédelmi kiadások a fejlesztésekre fordított GDP arányában (%)
· Védett területek aránya ( % )
· Lehetséges források
Környezetvédelmi és infrastruktúra operatív program ( KIOP )pályázati forrásai
· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Bábolna Többcélú Kistérségi Társulás ,Komáromi Vízi Társulás

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Nemzeti Környezetvédelmi Program ( NAK ), Komárom-Esztergom megye környezetvédelmi programja, Komárom-Bábolna kistérség környezetvédelmi programja
Komárom-Ács-Bábolna kistérség vízrendezési programja
Alprogram csoportok:

· Hulladékok gyűjtésének, elhelyezésének fejlesztése
1. intézkedés: Illegális hulladéklerakók felszámolása, rekultiválása
Melyik programhoz kapcsolódik: KIOP 1.2
Megvalósítás költségei. 50 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő: 50%
Pályázó: önkormányzat
2.intézkedés: Építési-bontási hulladékok elhelyezésének megoldása

Melyik programhoz kapcsolódik: KIOP 1.2
Megvalósítás költségei. 150 M Ft.
Pályázati forrás: 50 %
Saját erő: 50%
Pályázó: önkormányzat
3. intézkedés: Szelektív hulladékgyűjtés fejlesztése

Melyik programhoz kapcsolódik: KIOP 1.2 
Megvalósítás költségei. 12 M Ft
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%
Pályázó: önkormányzat
· Vízrendezési program
1. intézkedés: Belterületi vízrendezés

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP 3.2
Megvalósítás költségei. 158 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%
Pályázó:  önkormányzat
2. intézkedés: Vízfolyások mederrendezése
Melyik programhoz kapcsolódik: KvVM
Megvalósítás költségei. 24 M Ft.
Pályázati forrás:  50%
Saját erő:  50%
Pályázó: önkormányzatok
· Környezetszennyező energiaforrások kiváltása

Melyik programhoz kapcsolódik: KIOP 1.7
Megvalósítás költségei.  126 M Ft.

Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%

Pályázó:  önkormányzat
· Légszennyezés csökkentése
Intézkedés: Parlagfű mentesítési program
Megvalósítás költségei: 10 M Ft.
Pályázati forrás: 50%

Saját erő: 50%

Pályázó: önkormányzatok
4.4.2. Agrár környezetvédelmi program
· Indoklás
Az agrár-környezetvédelmi program a környezetkímélő, a természet védelmét és a táj megőrzését szolgáló mezőgazdasági termelési módszerek támogatását hivatott biztosítani, összhangban „A környezet védelmének és a vidék megőrzésének megfelelő mezőgazdasági termelési módszerek alkalmazásáról és támogatásáról szóló 2078/92 EGK tanácsi rendelet” és 1257/99 EKG tanácsi rendelet előírásaival. 

A kistérségben gondot jelent az állati tetemek gyűjtése, ártalmatlanítása. A kistérségben nincs hulladékmegsemmisítő, ezért a Győri ATEV üzembe hordják a tetemeket, vagy dögkútakban helyezik el azokat. A kistérségi dögterek fokozatosan betelnek és újakat már nem lehet építeni az érvényes jogszabályok értelmében Komoly gondot okoz még a kistérségben a keletkező hígtrágya elhelyezése, kezelése. További probléma forrása még az egyéb mezőgazdasági veszélyes hulladékok kezelése, tárolása pl.: növényvédő szerek, csomagolóanyagok. 

· Általános célok
· a termőföld állapotának megőrzése, javítása:

- környezetkímélő mezőgazdasági termelési módszerek széleskörű elterjesztése;

· a keletkezett mezőgazdasági hulladékok, káros anyagok megbízható lerakásának, hasznosításának, megsemmisítésének hosszú távú megoldása;

· Leírás
▪.Az integrált termesztési eljárások alkalmazásának elterjesztése
Az integrált gazdálkodási célprogram bevezetéséhez szükséges ismeretek elterjesztése, a programhoz csatlakozó gazdák támogatása. A környezeti szennyezés minimalizálása (pl. nitrogén műtrágya kiváltás a phylazonit alkalmazásával).

▪Hígtrágya tavak felszámolása

Szervezési intézkedések, valamint technikai berendezések beszerzésének támogatása, a lehetséges megoldás kiválasztása (pl. talajba való injektálás), a hasznosítás koordinálása.
▪.Mezőgazdasági hulladék kezelése, megsemmisítése

Az állati hulladékok valamint egyéb mezőgazdasági veszélyes hulladékok szakszerű kezelésének, ártalmatlanításának megoldása.

· Beavatkozási területek
A kistérség egésze
· Célcsoportok
Mezőgazdasági üzemek, családi vállalkozások, őstermelők

· Végső kedvezményezettek
A lakosság egésze
· Eredményindikátorok
· Integrált, környezetkímélő gazdálkodásba bevont területek nagysága ( ha )
· Környezetvédelmi célú állattartási technológiai korszerűsítésekre fordított összeg     ( M Ft )
· Veszélyes hulladékok megsemmisítésére fordított összeg ( M Ft )
· Lehetséges források
-AVOP pályázati források, KIOP pályázati forráslehetőségek

· Lehetséges menedzsment szervezet
Komárom-Esztergom megyei Agrárkamara, partnerségben a kistérségi társulással, falugazdászokkal és a vidékfejlesztési menedzserrel

· Kapcsolódó tervezés ,programozás
Nemzeti Agrár Környezetvédelmi Program, Megyei és kistérségi vidékfejlesztési programok

Alprogram csoportok:
·  Integrált környezetkímélő termesztési eljárások elterjesztése
Melyik programhoz kapcsolódik: Agrár Környezetvédelmi Program
Megvalósítás költségei. 

Pályázati forrás: normatív támogatás
Saját erő: 

Pályázó: mezőgazdasági vállalkozások
· Állattartási technológiák fejlesztése
Intézkedés: Hígtrágya kezelése

Melyik programhoz kapcsolódik: AVOP
Megvalósítás költségei.  40 M Ft.
Pályázati forrás:  50%
Saját erő: 50%
Pályázó: sertéstenyésztők
· Mezőgazdasági eredetű veszélyes hulladékok kezelése, ártalmatlanítása
Intézkedés: Állati hulladék kezelésének megoldása

Melyik programhoz kapcsolódik: KIOP 1.2
Megvalósítás költségei. 50 M Ft.
Pályázati forrás: 50%
Saját erő:  50%
Pályázó: önkormányzat
5. A finanszírozás átfogó rendszere

A program megvalósításához csak azokat a fejlesztési elképzeléseket költségeltük, amelyek mögött komoly megvalósítási szándék áll, vagy az egyes intézkedések megvalósítása véleményünk szerint a program végrehajtása szempontjából lényeges.

5. 1. A lehetséges források felkutatása

A program keretében tervezett feladatok a pénzügyi saját források szűkössége miatt nem valósíthatók meg, ezért folyamatosan kutatni kell a kiegészítő forrásokat. 

Ilyenek lehetnek egy-egy projekt megvalósításánál

· a pénzügyi hitelek

· kedvezményes kamatozású hitelek

· pályázati úton elnyerhető támogatások hazai és EU forrásból egyaránt.

Ez utóbbinál látszik a legnagyobb bizonytalanság, mivel a pályázható témakörök időben változnak, ezért nagy hangsúlyt kell helyezni a pályázatfigyelésre.

Kistérségi szinten ügykörükben pályázatfigyelők és a pályázatok kidolgozásának segítői:

· a MEH kistérségi megbízottja

· a vidékfejlesztési menedzser

Az agrár támogatások területén a falugazdák, valamint vállalkozások tekintetében az agrár-, az ipari és kereskedelmi kamarák és a vállalkozásfejlesztési alapítvány.

A Kistérségi Koordinációs Értekezlet működése elősegíti az említett szakmai szervezetek közti információcserét.

5. 2. A térség adszorpciós képessége

A kistérség kedvező gazdaságföldrajzi helyzeténél fogva (jó megközelíthetőség közúton, vasúton, vízi úton egyaránt), valamint a mezőgazdaság termőhelyi adottságai és hagyományai alapján potenciálisan képes a működő tőke bevonására.

Ezt a feltételezést alátámasztja különösen az ipar fejlődése területén az a tendencia, ami 1998-tól napjainkban is tart. A dinamikus fejlődés fenntartása érdekében alapvető feladat a forrásként számbavett alap értékek további feltárása, fejlesztése a működő tőkét vonzó fogadó környezet kialakítása.

Ezért az iparfejlesztés területén szükséges a felhagyott iparterületek rehabilitálása és az új területek vonzóvá tétele elsősorban a termelői infrastruktúra elérhetőségének biztosításával.

A térség innovációs kitörési pontja lehet. A logisztikai és K+F fejlesztések megvalósulása.
Más a helyzet a mezőgazdasággal. A Bábolna Rt. Privatizációja kistérségi szinten nem kezelhető.

A turizmus területén a térség adszorpciós képessége elsősorban a feltárt termálvíz készletekre és lovas hagyományokra alapozott.

A költségvetés alapvetően ezen adottságok feltárására és némi fejlesztésekre, illetve szervezési és társadalmi kohéziót erősítő intézkedésekre irányul, mivel ezek fejlődése meghatározza a térség társadalmi és gazdasági stabilitását.

5. 3. A társfinanszírozás résztvevői

A finanszírozás a feladat jellege szerint részben egyedi, másrészt pedig társfinanszírozásban partnerségi elven működik, annak függvényében, hogy a feladat indíttatása több szereplős – alapvetően közcélú – vagy közvetlenül vállalkozói érdeket szolgál.

Az önkormányzatok elsősorban a gazdaságfejlesztés peremfeltételeit biztosítják, többnyire szűkösen rendelkezésükre álló forrásaik függvényében. Az elmúlt évek infrastrukturális beruházásaiból származó adósságaik egyelőre nem teszik lehetővé nagyobb arányú fejlesztések pénzügyi finanszírozását.

A társfinanszírozás elsősorban hálózatok kiépítésében működik.

Ilyen többek között a vállalkozói tulajdonban lévő kijelölt iparterületek infrastruktúra biztosításában a helyi önkormányzat és vállalkozás feladat és költségmegosztása.

A mezőgazdaság területén gazdasági érdekek mentén a gazdák szövetkezése.

Agrárlogisztika területén az érdekelt termelők konzorciumba tömörülése.

Agrár-környezetvédelem területén rendszergazda köré tömörült gazdálkodók. 

Ár- és belvíz elleni intézkedésnél a mederkotrások és elvezetések finanszírozásában érintett állami szervezetek, önkormányzatok és gazdálkodók.

Több települést érintő intézkedésekben a társulás érintett önkormányzatai. (pl. illegális hulladéklerakók felszámolásának hatástanulmánya, a vízfolyások állapotfelmérése stb.)

Együttműködés a határon túli területekkel közös érdekű programokkal.

5. 4. A saját forrás és támogatások

A program költségterve arra alapozódott, hogy a forrásként számításba vett és feltárt természetes, materiális és humán értékek állapotát javítsa a dinamikus fejlődés fenntartása érdekében.

A 2006-2008-ig bemutatott operatív program finanszírozása feltételezi, hogy a pénzbeli forrásszükségletnek legalább 25%-át saját erőként az érintettek mobilizálni tudják.

Ennek összege kistérségi szinten 3 év távlatában 
  2 082 M Ft.

A támogatások tekintetében 53% elérhető pályázati forrással számoltunk 4 454 M Ft értékben. Ez az arány optimistának tűnik, mivel a támogatás mértéke a projekt érték 20 – 90%-a és a termelő beruházások kisebb mértékben részesülhetnek támogatásban. 

A viszonylag magas átlagos támogatási mérték tervezését döntően közcélú intézkedések végrehajtása indokolja.

Hitelből biztosítható további 1 793 M Ft.

A támogatási források szűkülése esetén különösen a termelő beruházásoknál növekedni fog a bankhitel, tagi kölcsön vagy más kölcsönfinanszírozás mértéke.

A programok és alprogramok költségtervét az összefoglaló táblázat szemlélteti.

A támogatás forrásait a jelen ismereteink szerinti hazai és EU-s forrásokra alapoztuk.

Ezek összetétele:

· tervezés, szervezés, kisösszegű projektek megvalósítása:

· Megyei TFC

· Régiós Phare programok
· Phare CBC kisprojekt program

· Munkahelyteremtő támogatások

· Nagyobb összegű projektek:

· ágazati aktuális pályázati források

· GVOP támogatások

· AVOP támogatások

· HEFOP támogatások
· KIOP támogatások

· ROP támogatások

A 2013-ig megvalósítandó stratégiai programok költség és forrástervének összesítése

A 2013-ig becsült költségterv a kistérség szereplőinek előzetes fejlesztési elképzeléseit tükrözi. Megvalósíthatósága ilyen hosszú időtávon elsősorban az önrész biztosíthatóságától függ.
Me.: M Ft

	Program megnevezése
	Költségek
	Források

	
	
	Pályázati
	Saját erő

	1. A kistérség szervezettségének fejlesztése
	400
	300
	100

	2. A gazdasági tér versenyképességének növelése
	20 000
	10 000
	10 000

	3.A társadalmi kohézió erősítése
	3 500
	2 500
	1 000

	4.Fenntartható fejlődés biztosítása
	1 600
	900
	700

	   Összesen
	25 500
	13 700
	11 800


A 2006-2008 években megvalósítandó programok költség és forrástervének összesítése
A költségtervet többségében előkészített projektek támasztják alá. A megvalósulás bizonytalasági tényezője a támogatási források elérhetősége. Az előzetes információk szerint van realitása a támogatások megszerzésének, mivel 2007 évtől- az EU új hét éves tervidőszaka kezdetével-növekedni fognak az igénybe vehető források
2006-2008 években megvalósuló programok költség és forrásterve
Me.: M Ft

	Program megnevezése
	Költségek
	Források

	
	
	Pályázati
	Saját erő

	1.A kistérség szervezettségének fejlesztése
	
	
	

	1.1. A kistérség belső szervezettségének fejlesztése
	220
	156
	64

	1.2. A kistérség külső kapcsolatainak építése
	5
	4
	1

	      1.sz. stratégiai program összesen:
	225
	160
	65

	2. A gazdasági tér versenyképességének növelése
	
	
	

	2.1. A gazdasági tér innovációs képességének növelése
	2 250
	1 356
	894

	2.2.1. Iparfejlesztés
	748
	374
	374

	2.2.2. Agrárgazdaság fejlesztése
	1 252
	607
	645

	2.2.3. Turizmus fejlesztése
	1 312
	656
	656

	2.3. Foglalkoztatási szint megtartása, növelése
	463
	463
	-

	2.4. Közlekedésfejlesztés
	256
	128
	128

	      2. sz. stratégiai program összesen:
	6 281
	3 584
	2 697

	3. A társadalmi kohézió erősítése
	
	
	

	3.1. Egészségügyi ellátás fejlesztése, a szociális ellátás szervezettségének javítása
	488
	65
376 *
	47

	3.2. Innovatív, magasan képzett humán tőke állományának növelése, a foglalkoztathatóság javítása
	410
	151
225 *
	34

	3.3. Épített és kulturális örökségünk fejlesztése
	384
	196
9 *
	179

	3.4. Civil szervezetek együttműködésének fejlesztése
	37
	36
	1

	      3. sz. stratégiai program összesen:
	1 319
	448
610 *
	261

	4. Fenntartható fejlődés biztosítása
	
	
	

	4.1. Kiemelt kistérségi környezetvédelmi feladatok
	394
	197
	197

	4.2. Agrár környezetvédelmi program
	110
	65
	45

	      4.sz. stratégiai program összesen
	504
	262
	242

	Mindösszesen:
	8 329
	4 454
610 *
	3 265


Megjegyzés:  * = kedvezményes hosszú lejáratú hitel
6. A monitoring rendszer

A program megvalósításának monitorozását (a hatékonyság nyomon követése, korrekció, forrásfelhasználás) a  munkaszervezet készíti elő és a Kistérségi Területfejlesztési Tanács  látja el.Az eredmények nyomon követése azért is szükséges, mert ezek ismeretében választ kapunk arra, hogy hol tartunk, milyen társadalmi vagy gazdasági folyamatok érvényesültek a kistérségben, és ezek hatása a célkitűzések megvalósítását mennyiben befolyásolja.
A program eredményei az egyes operatív programoknál jelzett mutatókkal, az úgynevezett eredményindikátorokkal mérhetők.
A program sikere érdekében az eredményeket a lakosság széles rétegével meg kell ismertetni (fórumok, média) mert a kommunikáció a társadalmi elfogadottságot erősítheti..

6. 1. A társadalmi, környezeti hatások nyomon követése

A területfejlesztési intézkedések végrehajtásával el kell érni, hogy

· A munkanélküliségi ráta folyamatosan 4% alatt maradjon (forrás: Munkaügyi Központ)

· Az ingázni kényszerülők száma 50%-kal csökkenjen

· A vándorlási különbözet pozitív maradjon. (KSH)

Környezeti hatások tekintetében:

· A szántóként művelt mezőgazdasági területeknek legalább 20%-án az integrált környezetkímélő termelés alkalmazása

· A szennyvízhálózat teljes körű kiépítése és a lakások legalább 90 %-ának bekötése a hálózatba.
· A településeken lévő illegális hulladéklerakók teljes mértékű felszámolása

· A korszerűtlen hígtrágya és egyéb trágyatárolók felszámolása, kezelésükre korszerű technológia alkalmazása.

6.2. Hatékonyságelemzés, korrekció

A hatékonyságot a felhasznált források eredményeiből és azok következményeiből tudjuk mérni..

Ezek elemei programonként, mint célkitűzések a következők lehetnek:

eredmény
következmény

A kistérség szervezettsége fejlődik
-növekszik a forrásbevonó képesség

Iparfejlesztés:

- 100 hektár telephely kínálat növelés
- 50 hektár betelepülés, 25 új vállalkozással

KKV szektor:

- minőségbizt. Rendszerek bevezetése
- beszállítói és exportképesség növekedése

Innováció:

- innovációs központ
- szellemi kapacitások kihasználása

- legalább 5 szélkerék 7,5 MW villamos 

   teljesítménnyel
- környezeti terhelések csökkenése

Agrárgazdaság:

- új gabonatároló és szárító kapacitás
- tárolási gondok megszűnése

- 300 hektár öntöző kapacitás
- aszálykárok enyhülnek

- beszerzési, értékesítési szövetkezés
- hatékonyság növekszik

Turizmus:

- vendégéjszakák 10%-os növelése
- vállalkozói bevételek és önkormányzati


adóbevételek növekednek

Logisztika:

- gabonakikötő
- szállítási költségek csökkenése

- regionális logisztikai központ 
- működő tőke vonzása

Társadalmi kohézió
-új lakótelkek
-javuló korösszetétel

A program megvalósulása során változhatnak a prioritások és változhatnak a megvalósítás feltételei .

Ezeket a változásokat folyamatosan nyomon kell követni, legalább félévente értékelni és a szükséges változtatásokat, vagyis a program korrekcióját végre kell hajtani.

6.3. A forrásfelhasználás ellenőrzési rendszere

A forrásfelhasználás mérésénél figyelemmel kell lennünk a természeti, humán és pénzügyi forrásokra egyaránt. 

Ez azért is fontos, mert az arányeltolódások befolyással lehetnek a program célkitűzéseire, illetve korrekciót vonhatnak maguk után.

A forrásfelhasználás figyelemmel kísérése mindenképpen egy szakmai egyeztető fórum hatékony működését igényli. Itt szükséges eldönteni, hogy a rendszer milyen további mérhető mutatókkal működjön.
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Ábrák



(
Beavatkozási térségtípusok Komárom-Esztergom megyében



(
Térségszervező központok és térségi kapcsolatok



(
A kistérség közlekedési kapcsolatai


(
Kistérségi vízfolyások



(
Ipari parkok és iparterületek infrastruktúra fejlesztése
	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	
	

	Terület, népesség

	
	
	
	
	
	
	1.sz.táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	

	Település
	Terület
	Lakónépesség az év végén
	 
	Természetes
	Vándorlási

	 
	km2
	2000
	2001
	2002
	2003
	szaporodás ill.
	különbözet

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	fogyás (+ -)
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2000-2003
	2000-2003

	Almásfüzitő
	8,19
	2611
	2 373
	2 369
	2 351
	-64
	-44

	Ács
	103,83
	6 908
	7 257
	7 255
	7 260
	-109
	156

	Bana
	25,13
	1 688
	1 758
	1 764
	1 752
	6
	19

	Bábolna
	33,59
	3 954
	3 926
	3 921
	3 885
	8
	-24

	Csém
	6,29
	458
	478
	478
	486
	-9
	21

	Kisigmánd
	13,14
	533
	542
	553
	544
	-9
	13

	Komárom
	70,2
	19 621
	19 856
	19 641
	19 704
	-260
	128

	Mocsa
	67,22
	2 233
	2 289
	2 299
	2 315
	-20
	91

	Nagyigmánd
	51,39
	3 042
	3 165
	3 154
	3 166
	-52
	58

	Kistérség össz:
	378,98
	41048
	41644
	41434
	41463
	-509
	418

	A megye %-ában
	16,8
	13,2
	13,1
	13,1
	13,1
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Forrás: KSH megyei évkönyvek.
	
	
	
	
	


	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lakás, közműellátás

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2.sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Település
	 
	Lakásállomány
	 
	Közüzemi szennyvízhálózatba bekapcsolt
	Vezetékes gázt fogyasztó háztartás
	 

	 
	1995
	2001
	2002
	2003
	1995
	2001
	2002
	2003
	1995
	2001
	2002
	2003

	Almásfüzitő
	1 075
	1 123
	1 123
	1 123
	1 043
	1 055
	1 060
	1 062
	0
	12
	13
	13

	Ács
	2 673
	2 659
	2 660
	2 660
	57
	1 442
	1 413
	1 504
	1 048
	1 485
	1 561
	1617

	Bana
	568
	553
	555
	557
	0
	290
	291
	306
	350
	417
	423
	431

	Bábolna
	1 297
	1 328
	1 340
	1 339
	1 125
	1 059
	1 064
	1 073
	789
	939
	962
	988

	Csém
	156
	159
	160
	162
	0
	0
	0
	0
	0
	82
	84
	91

	Kisigmánd
	190
	194
	196
	198
	0
	43
	43
	50
	64
	86
	95
	98

	Komárom
	7 453
	7 852
	7 877
	7 950
	4 721
	5 510
	5 564
	5 640
	2 041
	3 716
	3 890
	4 065

	Mocsa
	819
	820
	822
	826
	0
	379
	423
	443
	511
	598
	608
	615

	Nagyigmánd
	1 179
	1 134
	1 135
	1 143
	81
	452
	456
	476
	519
	690
	706
	740

	Kistérség össz:
	15 410
	15 822
	15 868
	15 958
	7 027
	10 230
	10 314
	10 554
	5 322
	8025
	8342
	8658

	A megye %-ában
	13,1
	13
	13,1
	13,1
	11,8
	12,4
	12,2
	12,2
	20,7
	17,2
	17,2
	17,1


	Kereskedelem, vendéglátás

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	3.sz. táblázat

	Település
	 
	Kiskereskedelmi bolt
	 
	ebből:
	élelmiszerüzlet
	 
	 
	Vendéglátóhely
	 

	 
	1995
	2001
	2002
	2003
	1995
	2001
	2002
	2003
	1995
	2001
	2002
	2003

	Almásfüzitő
	23
	18
	18
	19
	11
	10
	10
	10
	12
	8
	7
	8

	Ács
	83
	80
	86
	87
	32
	17
	19
	18
	28
	29
	30
	31

	Bana
	14
	14
	14
	13
	4
	7
	7
	6
	5
	5
	6
	6

	Bábolna
	60
	49
	48
	48
	13
	14
	13
	13
	11
	14
	14
	16

	Csém
	2
	2
	3
	3
	2
	2
	3
	3
	1
	3
	5
	3

	Kisigmánd
	3
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2

	Komárom
	524
	472
	469
	449
	172
	62
	59
	60
	193
	146
	148
	153

	Mocsa
	31
	26
	25
	23
	14
	11
	10
	8
	10
	14
	9
	9

	Nagyigmánd
	38
	52
	50
	46
	16
	14
	13
	10
	21
	19
	18
	15

	Kistérség össz:
	778
	717
	717
	692
	267
	140
	137
	131
	283
	240
	239
	243

	A megye %-ában
	12,9
	14,2
	13,9
	13,5
	12,6
	12,2
	11,8
	11,5
	14,1
	14,8
	14,1
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Forrás: KSH megyei évkönyvek
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A foglalkoztatottak napi ingázása az ingázás iránya szerint

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4.sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Más településre eljáró
	 
	 
	 
	más településről bejáró
	 
	helyben

	település
	foglalkoztatott
	Helyben
	megyén
	ebből:
	más
	változó
	eljáró
	megyén 
	ebből:
	más
	bejáró 
	dolgozó

	 
	 
	lakó és
	belülre
	kistérségen
	megyébe
	településre
	összesen:
	belülről
	kistérségen
	megyéből
	összesen:
	összesen:

	 
	 
	dolgozó
	 
	belülre
	 
	vagy
	 
	 
	belülről
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	külföldre
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Almásfüzitő
	987
	355
	495
	360
	84
	53
	632
	614
	378
	3
	617
	972

	Ács
	2788
	1472
	740
	688
	511
	65
	1316
	176
	152
	27
	203
	1675

	Bábolna
	1937
	1334
	330
	298
	205
	68
	603
	833
	500
	333
	1166
	2500

	Bana
	728
	221
	243
	239
	211
	53
	507
	24
	23
	15
	39
	260

	Csém
	177
	32
	133
	130
	4
	8
	145
	44
	36
	0
	44
	76

	Kisigmánd
	199
	66
	117
	104
	3
	13
	133
	80
	72
	0
	80
	146

	Komárom
	8613
	6637
	1042
	635
	680
	254
	1976
	2430
	1426
	212
	2642
	9279

	Mocsa
	858
	391
	376
	231
	41
	50
	467
	45
	11
	0
	45
	436

	Nagyigmánd
	1303
	878
	302
	272
	43
	80
	425
	518
	359
	33
	551
	1429

	Kistérség össz:
	17590
	11386
	3778
	2957
	1782
	644
	6204
	4764
	2957
	623
	5387
	16773

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Forrás: KSH 2001. évi népszámlálás.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Komárom-Bábolna Kistérség
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gazdasági szervezetek

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5. sz. táblázat

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Település
	Működő vállalkozás össz.
	Ebből

	
	
	kotlátolt felelősségű társaság
	betéti társaság
	egyéni válllalkozás

	
	1997.
	2000.
	2003
	1997.
	2000.
	2003
	1997.
	2000.
	2003
	1997.
	2000.
	2003

	Almásfüzitő
	96
	146
	139
	13
	17
	21
	17
	21
	21
	61
	80
	74

	Ács
	300
	371
	373
	32
	38
	37
	24
	37
	45
	242
	291
	288

	Bana
	107
	96
	97
	13
	13
	18
	5
	8
	12
	84
	72
	65

	Bábolna
	276
	317
	331
	73
	84
	93
	32
	42
	49
	164
	180
	176

	Csém
	7
	8
	11
	1
	1
	2
	-
	-
	1
	6
	6
	7

	Kisigmánd
	20
	18
	23
	3
	2
	2
	2
	2
	4
	15
	14
	16

	Komárom
	1414
	1725
	1880
	204
	291
	344
	193
	295
	322
	977
	1077
	1147

	Mocsa
	111
	129
	137
	13
	13
	22
	7
	10
	15
	86
	102
	97

	Nagyigmánd
	160
	181
	209
	18
	17
	27
	25
	29
	28
	114
	130
	150

	Összesen:
	2491
	2991
	3200
	370
	476
	566
	305
	444
	497
	1749
	1952
	2020

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Forrás: KSH Komárom-Esztergom Megye Kistérségei
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Komárom-Bábolna Kistérség
	
	
	
	
	

	Érintettek elemzése

	
	
	
	
	
	
	
	1.sz. melléklet

	Érintett csoport
	Mi módon érintett a problémák által? Mely problémák érintik elsősorban?
	Az érintett csoport készsége/motivá-ciója a problémákkal való foglalkozásra 
	Az érintett csoport viszonya más érintettekhez            (pl. partnerség, együttműködés, konfliktusok)
	Az érintett csoport fő céljai
	A program pozitív hatásai az érintett csoportra.
	A program negatív hatásai az érintett csoportra.
	Mit tehetünk a konfliktusok mérséklése, valamint az érintett csoportok pozitív hozzáállásának kialakítása/erősítése érdekében

	lakosság
	- megélhetés biz-tonsága                             - lakóhelyi környezet minősége
	- kezdeményező készség
	- együttműködés a fejlesztésben érdekeltekkel
	- az életminőség javulása
	- családi bevételek növekedése - ápolt környezet
	- fokozódó belterületi közúti forgalom
	- a program széleskörű megismertetése

	önkormányzatok
	- fejlesztési forráshiány
	- bevételek növelése
	- partnerség, együttműködés vállalkozókkal, civil szervezetekkel
	- intézmények fenntartása és fejlesztése
	- település fejlődése
	- adott település lemaradása másik településekhez képest
	- kistérségi együttműködés erősítése

	dekoncentrált szervezetek
	- funkcionális területeik fejlődőképessége
	- szakágazati feladataik megoldása
	- széleskörű együttműködési hajlam
	- kedvezőbb mutatók elérése
	- programjaik hatékonyabb megvalósítása
	- prioritásaik eltérősége
	- funkcionális szakterületek egyeztetése

	intézmények
	- informáltság demográfiai és gazdasági változásokról
	- feladatmódosító igények felismerése
	- együttműködés önkormányzatok-kal
	- szolgáltatások színvonalának                           növelése
	- a változásokra időben tudnak reagálni
	- esetleges átszervezések konfliktusa
	- intézkedések hátterének megismertetése

	 
	
	
	
	
	
	
	 

	Érintett csoport
	Mi módon érintett a problémák által? Mely problémák érintik elsősorban?
	Az érintett csoport készsége/motiváció-ja a problémákkal való foglalkozásra 
	Az érintett csoport viszonya más érintettekhez            (pl. partnerség, együttműködés, konfliktusok)
	Az érintett csoport fő céljai
	A program pozitív hatásai az érintett csoportra.
	A program negatív hatásai az érintett csoportra.
	Mit tehetünk a konfliktusok mérséklése, valamint az érintett csoportok pozitív hozzáállásának kialakítása/erősítése érdekében

	agrárvállal- kozók
	- piaci bizonytalanságok                   - tőkehiány
	- lehetőségeik feltárása
	- alacsony együttműködési hajlam
	- piac stabilizációja - termelés hatékonyságának növelése
	- ismeretek bővülése
	- gazdálkodás felhagyása
	- lehetőségek széleskörő megismertetése

	kis- és középvállal- kozások
	- eredményességük bizonytalansága
	- kapcsolódás a fejlesztésekhez
	- partnerség lakossággal és gazd. szervezetekkel
	-termékeik, szolgáltatásaik bővülése és piacra jutása
	bevételnöveke- dés-stabilizáció
	- növekvő konkurencia
	- info, szolgáltatás hiányzó tevékenységekről kapacitásokról

	turizmusban érdekeltek                                                   
	- integrált programok hiánya
	- kapacitásuk kihasználása, bővítése
	- együttműködés önkormányzatokkal, szakmai szervezetekkel
	- megfelelő vendégkör elérése
	 termékcsoma- gok létrehozása    - hatékony marketing
	- konkurencia
	- fő programokhoz vlaó csatlakozás biztosítása

	civil és nonprofit szervezetek
	- fenntarthatóságuk         - társadalmi elismertségük
	- nyitottság a problémák megoldásának segítésében
	- partnerség és együttműködés a térség minden szereplőjével
	- működésük biztosítása
	- hatékonysá- guk növekedése
	-
	-bevonásuk a programok készítésébe, megvalósításába


	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	
	

	Civil szervezetek listája

	
	
	
	
	
	
	
	2.sz. melléklet    

	Egyesület neve
	Címe
	Képviselője/Képviselői
	Telefon
	e-mail
	Bírósági bej. száma
	Alakulás éve
	Főbb tevékenység

	Almásfüzítő

	Harmónikus Életért Közalapítvány
	2932 Almásfüzítő Petőfi tér 1.
	Molnárné dr. Taár Izabella
	43/348-251
	 
	 
	 
	 

	Ács

	Ácsi Önkéntes TűzoltóEgyesület
	2941 Ács Fő u. 43.
	Dr. Szentirmai István
	34/385-369
	 
	 
	 
	tűzvédelmi, mentési feladatok elvégzése

	Ácsi Kinizsi Sport Klub
	2941 Ács Gyár u.
	Nagy Lajos
	34/385-802
	 
	 
	 
	sporttevékenység

	Ács Fejlődéséért Alapítvány
	2941 Ács Gyár u. 23.
	Péntek Lőrinc
	34/385-234
	 
	 
	 
	Ács nagyközség fejlődésének elősegítése

	Ácsi Vállakozók Ipartestülete
	2941 Ács Gyár u. 43.
	Varga József Károly
	34/385-139
	 
	 
	 
	helyi vállalkozók érdekeinek képviselete

	Ács és Környéke Sporthorgász Egyesület
	2941 Ács József A. u.7-
	Farkas István
	34/385-448
	 
	 
	 
	sporthorgászat biztosítása

	Bana

	Sportkör
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Blaesius Ede
	34/468-971
	 
	 
	 
	 

	Kertbarátkör
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Slánicz János
	34/468-956
	 
	 
	 
	 

	Vöröskereszt
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Farkas Ferencné
	20/3988-896
	 
	 
	 
	 

	Szülői Munkaközösség
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Koncziné Bartal Katalin
	20/4570-470
	 
	 
	 
	 

	Vegyes Kórus
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Tóth Ferenc
	70/5541-564
	 
	 
	 
	 

	Polgárőrség
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Vizkeleti István
	30/5117-265
	 
	 
	 
	 

	Vadásztársaság
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Soós József
	20/3668-355
	 
	 
	 
	 

	Tánccsoport
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Somogyiné Zeke Tünde
	30/9104-643
	 
	 
	 
	 

	Nyugdíjas Klub
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Peresztegi Andrásné
	34/468-947
	 
	 
	 
	 

	Önkéntes Tűzoltó Egyesület
	2944 Bana Jókai Mór u. 18.
	Ágoston György
	30/5009-278
	 
	 
	 
	 

	Bábolna

	Bábolna Televízió Közhasznú Alapítvány
	2943 Bábolna Jókai M. u. 12.
	Lengyel Sándor
	34/369-211
	 
	 
	 
	 

	Bábolna Egészségügyéért Közhasznú Alapítvány
	2943 Bábolna Ácsi u. 2.
	Vidovics Anna
	34/369-155
	 
	 
	 
	 

	Iskolánkért Közhasznú Alapítvány
	2943 Bábolna Toldi M. u. 24.
	Kapuiné Tóth Gabriella
	34/369-220
	 
	 
	 
	 

	Bábolnai Sport Egyesület
	2943 Bábolna Köves J. u. 1.
	Körmendi László
	34/369-391
	 
	 
	 
	 

	Bábolnai Polgárőr Egyesület
	2943 Bábolna Jókai M. u. 12.
	Sáhó András
	20/3552-106
	 
	 
	 
	 

	Csém

	Csémi Sport Egyesület Vasért
	2949 Csém Béke u. 65.
	Dián Gábor
	34/340-566
	 
	 
	 
	 

	Kisigmánd

	Sportegyesület
	2948 kisigmánd Fő u.1.
	Németh Tibor
	30/9024-119
	 
	Pk:60141/91/2
	1991
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Komárom

	Alex Testépítő és Erőemelő Sportegyesület 
	2900 Komárom, Laktanya köz3/b.
	Bartók Sándor 
	34/344-570 
	 
	684. 
	1992. 
	erőedzés népszerűsítése

	Andrea Tánc, Aerobic és Szabadidő Sportklub
	2900 Komárom, Bajcsy Zs.u. 19. 
	Szalai Tiborné
	34/347-181
	szalaiataszsk@axelero.hu 
	PK.60.025/2003/4 
	2003. 
	versenyek rendezése 

	Brigetio Egyesület
	2900 Komárom, Tó u.3. 
	Dr. PappJános  Flórea Erzsébet
	34/340-877 34/347-073
	drpagermarta@freemail.hu
	1318. 
	2001. 
	hagyományápolás, egészségvédelem, molaji óvoda támogatása, turizmus-idegenforgalom

	Fiatal Komárom Egyesület 
	2900 Komárom, Liszt F. u.6.
	Konczer Erik, Tóth Péter 
	70/4502-185, 70/3308-882  
	erik22@freemail.hu 
	60.015/2003/4
	2003.
	rendezvényszervezés, hírlap kiadás, érdekképviselet

	Fortuna Egyesület
	2900 Komárom, Arany J. u. 11/A. 
	Paulovics Imre
	34/344-171
	fortunase@mailbox.hu
	PK.60.083./2000/4
	2000
	szabadidős sportszervezés

	Garabonciás Folklór Egyesület
	2900 Komárom, Csillag ltp. 18.
	Keltai Gábor, Gábor Klára
	34/383-054, 34/342-836
	comorra@axelero.hu 
	PK.60.267/1989/5 
	1989.
	rendezvényszervezés, tehetséggondozás, ismeretterjesztés

	Kassák Klub Közművelődési és Sportegyesület 
	2901 Komárom, Pf:47. 
	Kállai Ferenc
	34/342-868, fax: 342/868
	kassakkse@freemail.hu
	285. 
	1965.
	sport, kultúra, oktatás

	Komáromi Atlétikai Club 
	2900 Komárom, Szabadság tér1.
	Tokodi Tibor 
	34/341-715 
	tokoditibor@komarom.hu
	PK.60.232/1989/6.
	1924.
	NB.II-es szakosztály működtetése, utánpótlás nevelés

	Komáromi Gomb-Rocsó Sportegyesület
	2903 Komárom, Hajóvontató part1. 
	Tlinger János, Tóth Tibor
	30/3429-241 
	 
	PK-60.121/1998/4. 
	1998.
	vízimotorsport, gombfoci versenyek szervezése, hajók tárolása

	Komáromi Nyugdíjas Egyesület 
	2900 Komárom, Mártírok útja 13/B.1/24. 
	Varga Ernőné 
	34/341-041
	 
	PK.60.170/198916.
	1989. 
	 

	KOSZA és Barátai Komáromért KHE 
	2900 Komárom, Honfoglalás u.18.
	Szabó János 
	34/343-315 
	 
	PK:60.101/1999/6.
	1999.
	jótékonysági tevékenység, határmenti ill. gyermek-és családi rendezvények szervezése

	Komáromi Nyilvánosság Egyesület
	2900 Komárom, Jedlik Á. u.8.
	Gábor Klára 
	34/342-836 
	comorra@axelero.hu
	PK.60.164/1997/5 
	1997. 
	rendezvényszervezés, információnyújtás, műsorkészítés

	Komárom Városi Sportegyesület 
	2922 Komárom, Stadion út1.
	Dr. Dénes Ferenc, Füzi Gábor
	20/9438-029, 70/ 2818-216
	fdenes@mol.hu, gfuzi@freemail.hu 
	PK. 60.228/89 
	1947.
	sporttevékenység, sportpályák, stadionok működtetése

	Komáromi Asztalitenisz Egyesület
	2900 Komárom, Madách I. u.72. 
	Baladincz Jenő
	20/9233-594, fax: 34/526-391
	jbaladincz@mol.hu
	PK.60.142/1997/14
	1997. 
	versenyeztetés 

	C-08.sz. Komáromi Postagalambsport Egyesület
	2900 Komárom, Száva u.4.
	Herold Attila, Puszati József
	30/631-2391, 34/341-437
	 
	167. 
	1949. 
	tenyésztés, versenyeztetés

	Koppány-monostori SE
	2903 Komárom, Krivácsiút 23.
	Nagy Péter
	30/9167-770, 32/344-855
	 
	642. 
	1992. 
	labdarúgás, gombfoci

	Komárom Polgárőr Egyesület 
	2903 Komárom, Krivácsiút 23.
	Kerling Lajos, Nagy Péter
	30/9167-770
	 
	983.
	1996. 
	bűnmegelőzés, közbiztonság, közrend védelme

	Komárom Európa Futó Egyesület
	2900 Komárom, Tópart6/B.
	Viczena János, Dr. Mikolasek Sándor
	34/343-860, 20/9259-628, 34/341-613
	 
	PK.60.129.1996/5. 
	1996.
	amatőr futás népszerűsítése

	KAS RG Club
	2903 Komárom, Koppányvezér út 211.
	Kovács Anna 
	70/5111-374
	 
	1215.
	1999.
	mozgásoktatás

	Magyarock Dalszínház Színházi Egyesület
	2900 Komárom, Mártírok útja 8/A. 3/1.
	Vizeli Csaba, Hajnal Dóra
	70/344-9311, 34/344-232, 70/512-1542
	vicsabi@vivamail.hu
	1469.
	2003.
	közművelődés, kulturális tevékenység, hagyományőrzés, gyermekek, fiatalok táboroztatása

	Magyar Máltai Szeretetszolgálat 
	2900 Komárom, Táncsics M. u.26.
	Horváth István, Dr. Fejér, Gyuláné
	34/340-514, 34/343-840
	 
	10.
	1991. (helyi csop.)
	nehéz élethelyzetben lévő és fogyatékkal élő emberek támogatása

	Monostori Kulturális KHE
	2903 Komárom, Radnóti M. u.4.
	Nagyné CzitaTünde 
	70/3600-993, 34/344-855
	 
	PK.60.005/1998/5.
	1997.
	közművelődési feladat ellátása, oktatás, közösségi programok szervezése

	Nemzetek Kultúrái Egyesület
	2921 Komárom, Fok u.14.
	Ladányi Attila
	34/540-330, fax: 540-331
	nemzetekkulturai@ladnet.hu
	1354.
	2002.
	helyszíni adatgyűjtés, gyűjtött anyag bemutatása

	Neptun Vízi- és Szabadidősport Klub
	2900 Komárom, Czuczor G.u. 62.
	Dr. Csányi Margit, Budai István
	30/3483-234, 344-986
	neptun.kom@citromail.hu
	PK.60.100/1990
	1990.
	szabadidő, sport 

	Szőnyi Dolgozók Horgász Egyesület
	2921 Komárom, Halastó u.3.
	Óvári Ferenc, Veszprémi Péter
	20/5566-305, fax: 344-147, 20/9293-163
	ovarif@freemail.hu, pveszpremi@mol.hu
	1989/95
	1953.
	szabadidős tevékenység 

	Szőnyi Kulturális Egyesület
	2921 Komárom, Petőfi u.3.
	Kerekes Tibor
	34/342-984, fax: 342-984
	bozaikati@freemail.hu
	899.
	1995.
	kulturális örökség megóvása, ismeretterjesztés, műemlékvédelem

	Vivace Zenei Egyesület
	2900 Komárom, Klapka Gy.út 54.
	Bobest Éva, Gyökér Tiborné
	34/432-864, 342-402
	 
	986
	1996. 06.28.
	zenei hangversenyek szervezése, fiatal művészek, tanulók támogatása

	Feszty Alapítvány
	2900 Komárom, Csillag ltp. 16.
	Horváth Miklós
	34/540-075, fax: 343-601
	feszty@novonet.hu
	PK.60.107/1992/2.
	1992.
	nevelés,oktatás, képességfejlesztés, gyermek és ifj.védelem

	Fókusz Stúdió Alapítvány
	2921 Komárom, Laboráns út5.
	LaczkóTibor
	20/9890-468, 34/526-455
	tilaczko@mol.hu
	PK.60.026/1993
	1993.
	fényképészet, video felvételek, közösségi, művelődési tevékenység, hirdetési tevékenység

	Kecskés László Társaság
	2900 Komárom, Beöthy zs.u. 32.
	Nemes Andrásné, Szombath Gáborné
	34/340-702, fax: 340-665, 341-300
	 
	60038/2003/12
	2003.
	Kecskés László műveinek terjesztése, komáromi hagyományok terjesztése

	Kiss-Kempelen Alapítvány
	2900 Komárom, Frigyes tér2-3.
	ZsiklaGyörgy
	34/340-666
	 
	339.
	1993.
	oktatás

	Klapka György Alapítvány
	2900 Komárom, Szabadság tér1.
	ÖlveczkyGábor
	34/342-208
	 
	PK.60.154/90
	1990.
	Klapka Gy. kultuszának ápolása, 48/49-es emlékhelyek gondozása

	Komáromi Egészségügyi Gép-Műszer Alapítvány
	2921 Komárom, Széchenyi u.2.
	Dr. Rigler András, Hörömpöli Zsigmondné
	34/342-840/181.mell. Fax: 343-224
	 
	PK.60.111/1991/14
	1991.
	eü.gép-műszer beszerzés, felújítás, betegségmegelőzés, egészségmegőrzés

	A komáromi III. sz. Óvodáért (Gesztenyés) Alapítvány
	2900 Komárom, Igmándi út38.
	Halászné SzederAnikó, Pápai Imréné
	34/341-735
	gesztenye@novonet.hu
	PK.60.056/1998/6.
	1998.
	szakmai színvonal emelése, egyéni képességek fejlesztése, család-óvoda együttműködése

	Komáromi Jókai M. Gimn. Kincs-Tár a Tehetségért Alapítvány
	2901 Komárom, Pf:26.
	Szabóné dr. Mühlenkampf Erika
	34/540-682, fax: 540-681
	muhle@freemail.hu
	PK.234/1995.10.
	1995.
	nevelés, oktatás, képességfejlesztés, hátrányos helyzetű csoportok esélyegyenlősége, sporttevékenység

	Komáromi Közgyűjteményi Közalapítvány
	2900 Komárom, Szabadság tér1.
	Számadó Emese
	20/3475-260, 541-307
	emese@jamk.hu
	PK.60.167/1996/15.
	1996.
	múzeum, könyvtár, levéltár munkájának segítése, komáromi témájú kiadványok támogatása

	Komáromi Szociális Közalapítvány
	2900 Komárom, Szabadság tér1.
	Mihácsi István
	34/343-860
	 
	PK.60.159/1991/2
	1991.
	rászorultak segítése, diákok támogatása

	Monostori Gyermekbarátok Alapítványok
	2903 Komárom, Koppányvezér u. 59.
	Hojka Jánosné, Mészáros Imréné
	34/540-149, fax: 34/340-688
	kmonostor@freemail.hu
	PK.60.064/1996/19
	1996.
	nevelés,oktatás, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kulturális tevékenység, diákprogramok

	Óvoda a Családokért Alapítvány
	2900 Komárom, Kelemen L. u.36.
	Argai Éva, Juhászné Balogh Erika
	34/340-008
	lepesrol@vipmail.hu
	PK.60/212/1995/24
	1995.
	családsegítés, gyermekvédelem, nevelés, oktatás, képességfejlesztés, szabadidőszervezés

	Összhang Közművelődési Közalapítvány
	2900 Komárom, Klapka Gy.út 54.
	MéryAnasztázia
	34/340-247, fax: 430-247
	 
	392.
	1993.
	nevelés, oktatás, képességfejlesztés, kulturális tevékenység, hátrányos helyzetű gyermekek segítése, eszközbeszerzés

	Petőfi S. Tehetséggondozó Alapítvány
	2900 Komárom, Szabadság tér2.
	Rovács Istvánné
	34/343-463
	 
	PK.60.185/1996/5
	1997.
	kiemelkedő tehetségek díjazása, jeles Petőfi évf. szervezése, versenyek rendezése

	Szakképzésért Alapítvány
	2900 Komárom, Czuczor G.u. 17.
	Pokornyiné PintérIldikó
	34/341-584, fax: 540-108
	mora@novonet.hu
	PK.60.052/1994/13.
	1994.
	fogyatékosok szakképzésének támogatása, tanműhelyek felszerelése, szakmai gyakorlat támogatása

	Mocsa

	Nyugdíjas Klub
	 
	Karsai Bálintné
	34/349-547
	 
	 
	 
	 

	Mocsai Horgász Egyesület
	 
	Papp Imre
	20/9283-583
	 
	 
	 
	 

	Mocsai Vadásztársaság
	 
	Herczeg Lajos
	20/9424-894
	 
	 
	 
	 

	"Mocsaiak Mocsáért" Egyesület
	 
	Áy József
	30/9460-326
	 
	 
	 
	 

	Községi Sportegyesület
	 
	Áy József
	30/9460-326
	 
	 
	 
	 

	Mozgáskorlátozottak Egyesülete
	 
	Hörömpöli Lászlóné
	34/349-602
	 
	 
	 
	 

	Cukorbetegek Klubja
	 
	Flaskár Elemérné
	34/349-178
	 
	 
	 
	 

	Polgárőrség
	 
	Marschall Ferenc
	30/8506-593
	 
	 
	 
	 

	Önkéntes Tűzoltó Egyesület
	 
	Roboz József
	34/349-529
	 
	 
	 
	 

	Református Nőszövetség
	 
	Csiba Zoltánné
	34/349-609
	 
	 
	 
	 

	Nagyigmánd

	Önkéntes Tűzoltóság
	2942 Nagyigmánd Ácsi u. 5.
	Nyitrai Sándor
	34/356-800
	 
	 
	 
	tűzoltási és műszaki mentési feladatok

	Községi Sportkör
	2942 Nagyigmánd Kossuth u. 2. 
	dr. Füles Zoltán
	34/356-580
	 
	 
	 
	Sport-labdarúgás-kézilabda-Testépítők

	Forrás Kulturális Kör
	2942 Nagyigmánd Kossuth u.
	Malomsoki István
	34/356-580
	 
	 
	 
	Község kulturális életének fejlesztése

	Polgári Nagyigmándért Alapítvány
	2942 Nagyigmánd József A. u. 11.
	Müller János
	34/356-111
	 
	 
	 
	Község fejlődésének elősegítése

	Gazdakör
	2942 Nagyigmánd Művelődési ház
	Séra Lajos
	 
	 
	 
	 
	A kör tagjainak szakmai segítése, ismereteinek bővítése, tanfolyam szervezés

	Kézimunka Szakkör
	2942 Nagyigmánd Kossuth L. u.
	 
	 
	 
	 
	 
	Népművészeti hagyományok ápolása

	Széchenyi Zsigmond Vadásztársaság
	2942 Nagyigmánd Új Élet Mg. Szövetkezet
	Petőcz Ferenc
	34/356-567
	 
	 
	 
	Vadász-sport ápolása

	"Új Élet" Horgászegyesület
	2943 Nagyigmánd 
	Kocsis József
	20/4117-394
	 
	 
	 
	Horgász-sport segítése

	Tehetséges Nagyigmándi Gyermekekért Alapítvány
	2942 Nagyigmánd József A. u. 34.
	Karsai Bálint
	34/356-577
	 
	 
	 
	Továbbtanulás támogatása

	Nagyigmánd Sportjáért Alapítvány
	2942 Nagyigmánd Kossuth L. u. 2.
	dr. Füles Zoltán
	34/356-580
	 
	 
	 
	A nagyközség sportéletének támogatása, egészséges életmódra nevelés

	Egészségvédő Klub
	2942 Nagyigmánd 
	Körmendi Beáta
	34/356-804
	 
	 
	 
	Egészségvédelem

	Nyugdíjas Klub
	2942 Nagyigmánd Művelődési ház
	Dr. Márkus Jánosné
	34/3562-612
	 
	 
	 
	Szabadidő hasznos eltöltése

	Amatőr Kulturális Társulat
	2942 Nagyigmánd Fácán u. 1.
	Mészáros Tibor
	34/356-123
	 
	 
	 
	Fiatalok versmondó igényeinek kielégítése

	Nagyigmándi Lovaskör
	2942 Nagyigmánd Kodorka u.
	Darázs Árpád
	 
	 
	 
	 
	(Régi) Történelmi hagyományok ápolása

	Polgárőrség
	2942 Nagyigmánd Kossuth. u. 2
	Malomsoki István
	34/356-580
	 
	 
	 
	Közrend-Közbiztonság segítése


	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	

	Fejlesztési projektek listája

	
	
	
	
	
	
	
	
	3.sz. melléklet

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Projekt címe
	Illeszkedése
	Projekt összege
	Település
	ESZA  /ERFA/ EMOGA
	kezdeti év
	Ütemezés
	Illeszkedés ter.fejl. Program- hoz

	 
	
	
	
	
	
	
	tervezés
	kivitelezés
	

	1.
	Új komáromi híd létesítése
	 
	 
	Komárom
	 
	 
	 
	2008
	2,4

	2.
	Elkerülő út megépítése
	 
	 
	Komárom
	 
	 
	 
	2006
	2,4

	3.
	Üdülőfalu kialakítása a Hotel Bábolnához kapcsolódóan
	ROP 1.2
	600.000 E Ft
	Bábolna
	ERFA
	2004
	2004
	2005
	2,2,3

	4.
	Autópálya csomópont, Mocsa ( megvalósíthatósági terv készen van)
	egyéb
	2.000.000 E Ft
	Mocsa
	ERFA
	2005.
	2005.
	5 éven belül
	2,4

	5.
	Sportcsarnok építése
	 
	50.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	2006.
	3,1

	6.
	Faluközpont fejlesztése
	AVOP 3.4
	120.000 E Ft
	Ács
	 
	2005.
	 
	2006.
	3,3

	7.
	Szennyvízcsatorna hálózat kiépítése
	 
	 
	Csém
	 
	 
	 
	2012
	4,1

	8.
	Belvíz elvezetés
	 
	 
	Bana
	 
	 
	 
	 
	3,3

	9.
	Nyugati elkerülő út építése
	 
	600.000 E Ft
	Ács
	 
	2005.
	 
	2006.
	2,4

	10.
	Körforgalom építése
	 
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	2,4

	11.
	Jókai Filmszínház korszerűsítése (Komárom)
	egyéb
	30.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,3

	12.
	Kossuth L.utca bal oldal rekonstrukció
	AVOP 3.4
	50.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	13.
	Zichy park átépítése
	 
	15.000 E Ft
	Ács
	 
	 
	 
	2006.
	3,3

	14.
	A főutca korszerűsítése több ütemben
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,3

	15.
	Közművesített építési telkek kialakítása
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,1

	16.
	Hulladékgazdálkodási terv keretében hulladékudvar, hulladékszigetek kialakítása
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	4,1

	17.
	Központi tér díszburkolatának kialakítása
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,3

	18.
	Duna parti rész fejlesztése
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,3

	19.
	Posta-köz teljes körű felújítása
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,3

	20.
	Termálfürdő létesítése a meglévő termálvíz hasznosításával
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	2,2,3

	21.
	A gyógyszertár átalakítása orvosi rendelőkké
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,1

	22.
	Középületek akadálymentesítése folyamatosan
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	3,1

	23.
	A Polgármesteri Hivatal épületének ellátása nyeregtetővel, valamint a nyílászárók cseréje
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	 

	24.
	Intézmények nyílászáróinak cseréje
	 
	 
	Ács
	 
	2005.
	 
	2010.
	 

	25.
	Az Almásfüzitői barnamezős területek újrahasznosítása, funkcióváltó projektek kialakítása, I. ütem
	ROP 2.2
	770.000 E Ft
	Almásfüzitő
	ERFA
	2004
	2004
	2006
	2,1

	26.
	Az Almásfüzitői barnamezős területek újrahasznosítása, funkcióváltó projektek kialakítása, innovációs központ, konferenciaközpont, ipari múzeum, hozzá kapcsolódó infrastruktúra II. ütem
	 
	1.230.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2006.
	2,1

	27.
	Lakások vásárlása
	 
	5.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	 
	2005.
	3,1

	28.
	Baromfitelep rekonstrukciója
	 
	4.375 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	4,2

	29.
	Útépítés
	egyéb
	5.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	 
	2005.
	3,4

	30.
	Fő úti gázellátás
	 
	5.800 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	 
	 
	 
	4,1

	31.
	Csatornarendszer felújítása
	 
	1.000.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2010
	2019
	 
	4,1

	32.
	Orvosi rendelő átalakítása
	egyéb
	3.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2006.
	3,1

	33.
	Háziorvosi rendelő akadálymentesítés
	egyéb
	1.065 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	3,1

	34.
	Járdaépítés, ~felújítás
	 
	688 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	2,4

	35.
	Útfelújítás
	egyéb
	3.187 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	2,4

	36.
	Általános iskola épület, villamoshálózat felújítás
	egyéb
	23.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2006.
	3,2

	37.
	Napsugár óvoda külső felújítása
	Céde, egyéb
	2.250 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	3,2

	38.
	Sportház világítás, felújítás, nyílászáró cseréje
	 
	1.088 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	2005.
	3,2

	39.
	Játszóterek szabványosítása
	egyéb
	3.175 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	 
	 
	3,1

	40.
	Dunai szabadidő-központ kialakítása, környezet-rehabilitáció
	egyéb
	50.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	 
	 
	 
	3,2

	41.
	Dunaalmás-Koppánymonostor közti kerékpárút 
	 
	 
	Komárom-Almásfüzitő
	 
	 
	 
	 
	2,2,3

	42.
	e-közigazgatás  kialakítása
	egyéb
	2.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	 
	 
	 
	1,1

	43.
	Komplex ipari fejlesztési program a rehabilitált és zöldmezős területekre Duna kikötő és speciális vasúti rendszer (RTS)
	 
	160.000.000 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2007
	2013
	 
	2,1

	44.
	Duna-település közti összekötő út portalanítása, kiépítése
	egyéb
	 
	Almásfüzitő
	 
	 
	 
	 
	2,4

	45.
	Energia-racionalizálási pályázat
	 
	800 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	2005.
	 
	4,1

	46.
	Csónakház, pihenőház felújítása
	egyéb
	1.875 E Ft
	Almásfüzitő
	 
	2005.
	 
	2005.
	2,2,3

	47.
	Bábolnai idegenforgalmi központ fejlesztése
	ROP 1.2
	 
	Bábolna
	ERFA
	2005
	2005
	2006
	2,2,3

	48.
	Bábolnai Általános Iskola felújítása és szolgáltatás fejlesztése
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,2

	49.
	Bábolnai látogatóközpont kialakítása
	ROP 1.2
	18.100 E Ft
	Bábolna
	ERFA
	2005
	2005
	2005
	2,2,3

	50.
	Bábolnai buszpályaudvar rekonstrukciója, zöldterület kialakítása
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,3

	51.
	Bábolnai Óvoda felújítása és szolgáltatás fejlesztése
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,1

	52.
	Bábolnai városközpont rekonstrukciója 
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,3

	53.
	Bérlakás építése Bábolnán
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,1

	54.
	Szabadidő-központ rekonstrukciója
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,3

	55.
	Termálfürdő és szálloda építése
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	2,2,3

	56.
	Babolnai egészségügyi kp. rekonstrukciós felújítása
	egyéb
	35.000 E Ft
	Bábolna
	 
	2005.
	 
	2006.
	3,1

	57.
	Bábolnai Sportkomplexum (tanuszoda és fitness-terem kialakítása)
	egyéb
	 
	Bábolna
	 
	 
	 
	 
	3,2

	58.
	Pikóta-tó rehabilitációja
	AVOP 3.4
	17.500 E Ft
	Bana
	 
	 
	 
	2006.
	4,1

	59.
	Önkorm.tulajdonú utak felújítása
	 
	20.000 E Ft
	Bana
	 
	 
	 
	2006.
	2,4

	60.
	Építési telkek kialakítása
	 
	25.000 E Ft
	Bana
	 
	 
	 
	2006.
	3,1

	61.
	Iskola felújítása
	 
	4.000 E Ft
	Bana
	 
	2005.
	 
	2006.
	3,2

	62.
	Csapadékvíz, belvíz elvezetése: szikkasztórendszer kiépítése
	 
	 
	Csém
	 
	 
	 
	2012
	4,1

	63.
	Közúthálózat felújítása
	 
	 
	Csém
	 
	 
	 
	 
	2,4

	64.
	Közösségi ház építése
	 
	10.000 E Ft
	Kisigmánd
	 
	 
	 
	2006.
	3,3

	65.
	Építési telkek kialakítása
	 
	20.000 E Ft
	Kisigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	66.
	Községi közpark kialakítása
	AVOP 3.4
	15.000 E Ft
	Kisigmánd
	 
	2005
	 
	2005.
	4,1

	67.
	Kulturális központ építése (Komárom) - a megvalósíthatósági tanulmány készen van
	egyéb
	1.500.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,3

	68.
	Gyógyfürdő további fejlesztése (Komárom)
	egyéb
	500.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	2006-tól
	2,2,3

	69.
	Intézmények akadálymentesítése, energetikai korszerűsítése (Komárom)
	egyéb
	150.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,1

	70.
	Városháza épületének rekonstrukciója, korszerűsítése (Komárom)
	egyéb
	200.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	 

	71.
	Építési-bontási hulladék kezelését célzó beruházás (Komárom)
	KIOP 1.2
	150.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2006
	2006
	2006
	4,1

	72.
	Dunai mellékágak állapotának javítása
	KvVM 3.2
	12.000 E Ft
	Komárom
	 
	2005.
	 
	2005.
	4,1

	73.
	Belterületi vízrendezési feladatok megvalósítása (Komárom)
	AVOP 3.2
	100.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2005
	2005
	2005
	4,1

	74.
	Illegális hulladéklerakók rekultiválása és tájba illesztése (Komárom)
	KIOP 1.2
	50.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2006
	2006
	2006
	4,1

	75.
	Ifjúsági tábor fejlesztése (Komárom)
	ROP 1.2
	41.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2005
	2005
	2007
	2,2,3

	76.
	Kórház épületének korszerűsítése, új szárny építése, hotelfunkció kialakítása (Komárom)
	egyéb
	2.000.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,1

	77.
	Telkek közművesítése (Komárom)
	egyéb
	100.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,1

	78.
	Turisztikai információs rendszer fejlesztése (Komárom)
	egyéb
	20.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	2,2,3

	79.
	e-közigazgatás- informatikai fejlesztés az önkormányzatnál (Komárom)
	egyéb
	50.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	2005.
	2006.
	1,1

	80.
	Jókai téri piac helyzetének rendezése (Őstermelői elárusítóhely áthelyezése) (Komárom)
	AVOP 2.1
	30.000 E Ft
	Komárom
	EMOGA
	2005
	2005
	2007
	2,2,2

	81.
	Szelektív hulladékgyűjtő rendszerek kiépítése (Komárom)
	KIOP 1.2
	5.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2005
	2005
	2005
	4,1

	82.
	Helytörténeti gyűjtemények megóvása (Komárom)
	egyéb
	10.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,3

	83.
	Informatikai berendezések és eszközök beszerzése a Komárom Város Szőnyi Bozsik József Általános Iskolában
	egyéb
	15.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,2

	84.
	Jókai liget rendezése (Komárom)
	egyéb
	15.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,3

	85.
	Intézményi infrastruktúra fejlesztése
	 
	50.000 E Ft
	Komárom
	 
	2004
	 
	2006.
	 

	86.
	Környezetszennyező energiaforrások kiváltása (Komárom)
	KIOP 1.7
	120.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2005
	2005
	2006
	4,1

	87.
	Állati hulladék kezelésének megoldása (Komárom)
	KIOP 1.2
	50.000 E Ft
	Komárom
	ERFA
	2005
	2005
	2006
	4,2

	88.
	A por- és zajterhelés csökkentése (Komárom)-a pályázaton nyertünk, a projekt folyamatban van
	egyéb
	6.000 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	4,1

	89.
	Központi labor rekonstrukció (Komárom)-a pályázaton nyertünk, a projekt folyamatban van
	egyéb
	225.500 E Ft
	Komárom
	 
	 
	 
	 
	3,1

	90.
	Tornaterem építése (engedélyezett terv készen van)
	egyéb
	200.000 E Ft
	Mocsa
	 
	2005.
	2005.
	2005-2006.
	3,2

	91.
	Belső árvízvédelem
	egyéb
	50.000 E Ft
	Mocsa
	 
	 
	2005.
	2005-2006.
	4,1

	92.
	Óvoda felújítása
	egyéb
	40.000 E Ft
	Mocsa
	 
	 
	2005.
	2005-2006.
	3,1

	93.
	Polgármesteri Hivatal külső felújítása
	
	1.900 E Ft
	Mocsa
	 
	2004
	 
	2005.
	3,3

	94.
	Egészségügyi centrum kialakítása
	 
	50.500 E Ft
	Mocsa
	 
	 
	 
	2006.
	3,1

	95.
	Iskolai tetőtér beépítés
	 
	10.500 E Ft
	Mocsa
	 
	2004
	 
	2006.
	3,2

	96.
	Faluközpont felújítása
	AVOP 3.4
	69.500 E Ft
	Mocsa
	 
	 
	 
	2005.
	3,3

	97.
	Vízellátás regionális rendszerről
	KIOP 1.1
	35.000 E Ft
	Mocsa
	 
	 
	 
	2006.
	4,1

	98.
	Belterületi vízrendezés
	KvVM 4.11
	7.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	2006.
	4,1

	99.
	Ipari park beépítetlen területeinek előközművesítése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,2,1

	100.
	Közvilágítás korszerűsítése
	 
	10.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	 

	101.
	Középületek akadálymentesítése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	102.
	Strand rekonstrukciója
	 
	10.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	2006.
	3,2

	103.
	Szoc. jelzőrendszer kiépítése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	104.
	Uszoda építése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,2

	105.
	Általános iskola bővítése
	 
	18.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,2

	106.
	Bajcsy-Zs. És Jókai utca kereszteződésének rekonstrukciója
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,4

	107.
	Rendelő parkoló, park kialakítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	108.
	Busz pályaudvar és vasútállomás környezete felújítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	109.
	Bérlakás építése
	 
	62.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	110.
	e-közigazgatás  kialakítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	1,1

	111.
	Általános iskola számítástechnikai hálózat bővítése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,2

	112.
	Ördöghegy, Csémi hegy portalanított úthálózat, gyalogos és kerékpárút kialakítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,4

	113.
	Halastó rehabilitációja
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,2,2

	114.
	Hulladéklerakó rehabilitációja
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	4,1

	115.
	Szelektív hulladékgyűjtő rendszerek kiépítése 
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	4,1

	116.
	Ravatalozó épületek teljes átépítése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	117.
	Építési telkek kialakítása
	 
	25.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	118.
	II. Világháborús emlékmű felújítása
	AVOP 3.4
	7.500 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	119.
	Műv.ház melegítő-konyha létesítése, épület, parkoló teljes felújítása, könyvtár áthelyezése
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	120.
	Tájház jellegű Örökség-ház kialakítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	121.
	Borút, borturizmus fejlesztés
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,2,3

	122.
	Külső puszták vízell.koncepcióterve
	KIOP 1.1
	3.000 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	4,1

	123.
	Öregek napközi otthonának felújítása
	 
	8.700 E Ft
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	124.
	Volt községháza, rendőrség épületének felújítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,3

	125.
	Óvoda bővítés, felújítás, parkoló kialakítás
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	126.
	Játszótér felújítás
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	3,1

	127.
	Állati hulladék kezelésének megoldása 
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	4,2

	128.
	Új tűzoltó-autó beszerzés, tűzoltóság épületének felújítása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	 

	129.
	Település piacterének burkolása
	 
	 
	Nagyigmánd
	 
	 
	 
	 
	2,2,2


	Komárom-Bábolna kistérség
	
	
	
	
	
	
	
	

	Projektek listája

	Kivonat vidékfejlesztési programból

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4.sz. melléklet

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sorsz.
	Projekt megnevezése
	Kezdeményező
	Illeszkedés ter. 
	 
	Űtemezés
	 
	Összesen
	Később
	Támogatás

	 
	 
	 
	fejl. Programhoz
	2004
	2005
	2006
	 
	 
	forrása

	58
	Ref.templom felújítása. Mocsa
	Ref. Egyház
	3.3,
	 
	8 000
	 
	8 000
	 
	AVOP 3.4

	59
	Ref.templom felújítása. Nagyigmánd
	Ref. Egyház
	3.3,
	 
	16 000
	 
	16 000
	 
	AVOP 3.4

	60
	Gazdakör épületének funkció kialakít
	Nagyigm.Gazdakör
	2.2.2,
	 
	 
	5 000
	5 000
	 
	AVOP 3.4

	62
	Bábolnai üdülőfalu kialakítása
	Line Trade Kft.
	2.2.3,
	 
	10 000
	190 000
	200 000
	400 000
	ROP 1.2

	63
	Bábolnai látogatóközpont kialakítása
	Nemzeti Ménesbirt. Kft.
	2.2.3,
	 
	4 600
	5 000
	9 600
	10 000
	ROP 1.2

	64
	Lovasturisztikai oktatási centrum
	Nemzeti Ménesbirt. Kft.
	2.2.3,
	 
	10 000
	 
	10 000
	 
	ROP 1.2

	65
	Termálfürdő és szálloda építése
	Bábolnai gyógyfürdő Kft
	2.2.3,
	 
	 
	100 000
	100 000
	10 000 000
	ROP 1.2

	66
	Kisigmándi szélerőmű park kialakítás
	Vállalkozás
	2.1,
	 
	160 000
	90 000
	250 000
	 
	 

	67
	Camping és ifjúsági szállás
	Monostori Erőd Kht.
	2.2.3,
	 
	15 000
	 
	15 000
	 
	ROP 1.2

	68
	Hígtrágya tározó építése Ács
	Fiorács Kft
	4.2,
	53 000
	 
	 
	53 000
	 
	AVOP 1.1

	69
	Hígtrágya tározó építése Komárom
	Fiorács Kft
	4.2,
	 
	40 000
	 
	40 000
	 
	AVOP 1.1

	70
	Mg. Gépbeszerzés
	Fiorács Kft
	2.2.2,
	16 000
	 
	 
	16 000
	 
	AVOP 1.1

	71
	Kistérségi öntöző üzem fejl.
	Solum Rt.
	2.2.2,
	1 000
	123 500
	340 000
	464 500
	30 000
	AVOP 3.2

	72
	Mezőgazd. Útépítés
	Mocsai Búzakalász Sz.
	2.4,
	5 000
	 
	 
	5 000
	 
	AVOP 3.2

	73
	Mezőgazd. Gépbeszerzés
	Mocsai Búzakalász Sz.
	2.2.2,
	15 000
	 
	 
	15 000
	 
	AVOP 1.1

	74
	Gabonatároló-szárító kapacitás növ.
	Hungaromix Kft.
	2.2.2,
	 
	 
	480 000
	480 000
	 
	AVOP 1.1

	75
	Gabonaszállító dunai kikötő kialak.
	Konzorcium
	2.1,
	 
	 
	60 000
	60 000
	 
	 

	76
	Lovasturisztikai centrum kialakítása
	Program 2000 Kft.
	2.2.3,
	 
	 
	160 000
	160 000
	 
	ROP 1.2
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